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Proyecto Adaptacion a los impactos del cambio climdtico en recursos hidricos en los Andes (AICCA)

ANEXO 1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL Y METODOLOGIA

En este documento se detalla la estructura del documento (contenido) y la metodologia planteada
para cada seccidn. Esta propuesta no limita al consultor a proponer mejoras, las cuales deben ser
aprobadas previamente por el administrador de contrato:

RESUMEN EJECUTIVO

Compendio de lo desarrollado en el plan de gestién integral de manera concreta, facilmente
interpretable, que contenga el andlisis situacional, la identificacion de desafios y el abordaje
mediante los programas determinados.

1. INTRODUCCION
Resefia de la motivacion para la elaboracion del plan de gestién integral, resumiendo las
caracteristicas sociales, ambientales, econdmicas y geograficas de la subcuenca del rio Machdngara;
asi como los términos de la administracién y gestion dentro de este espacio.

2. DIAGNOSTICO
El diagndstico de la subcuenca consiste en la caracterizaciéon del territorio en cuanto a aspectos
ambientales, sociales, econdmicos y culturales; asi como la identificacidén de los actores.

2.1.Caracterizacién
Componente fisico (incluye cartografia):
- Climatologia y meteorologia (incluye analisis de riesgo climatico)
- Hidrografia e hidrologia
- Geologia y geomorfologia
- Uso actual del suelo
- Uso potencial del suelo

Componente bidtico:
- Ecosistemas, ecologia y zonas de vida
- Biodiversidad
- Valores de conservacion
- Descripcidn de las estrategias de conservacion existentes en drea de estudio: Area de Bosque
y Vegetacidn Protectora, Reserva de Biésfera Macizo del Cajas, Area de Conservacién y Uso
Sustentable (ACUS), legalizacién de la tenencia de la tierra (adjudicacion).

Componente socio econdmico:

- Levantamiento de informacién poblacional dentro del area de estudio (incluye el registro de
los predios dentro del 4drea de recarga hidrica y su ubicacidn) en base a la informacién se
tomara del catastro municipal, programa SIGTIERRAS e informacidn sobre la poblacion de la
cuenca de ETAPA EP., entre otros).

- Inventario de actividades con impacto sobre los recursos hidricos
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Usos del agua por sector (agua potable, riego, hidroenergia, caudal ecoldgico)
Produccion agropecuaria
Riego (aprovechamiento a partir del recurso generado en la subcuenca)
o Infraestructura de riego y drenaje (se debe incluir la Juntas de Agua y Drenaje:
Machangara, Checa — Sidcay - Ricaurte, Dolorosa y Santa Teresita)
o Administraciéon del riego
o Consumo de agua para riego
o Superficie regada

Componente cultural:
Sentido de identidad con el area de recarga hidrica
Percepcidn sobre género y familia.

Metodologia:

El consultor deberd actualizar el diagndstico del Plan de Manejo Integral 2014 con informacion
secundaria y primaria de ser pertinente, obtenida de diversos informes y estudios relevantes a la
zona de interés, ademds del uso de cartografia oficial.

El consultor deberd validar la informacidn secundaria utilizada a través de recorridos de campo y
entrevistas con actores sociales. Se verificard que haya existido el contraste de la informacion.
Para el caso especifico del componente cultural se requerird realizar al menos 30 entrevistas con
propietarios de predios de la cuenca media y alta para obtener las percepciones e identificar lo
solicitado en la referencia.

Imagen satelital:

Como uno de los productos de esta consultoria se deberd presentar cartografia en formato .shp, .pdf,
.jpg y proyectos. mxd. Conforme a los protocolos establecidos por el IGM.
Todos los productos de SIG deberdn georreferenciarse respecto del UTM WGS84 Zona 17sur.

Para el diagndstico, el consultor adquirird la imagen satelital del drea total de la subcuenca
cuya resolucion se encuentre entre los 1,5 y 6,0 metros, en colores naturales y
ortorrectificacion, sin embargo, sus andlisis cartogrdficos base y temdticos serdn para el drea
de recarga hidrica.

La imagen tendrd una fecha de captura inferior a los 30 meses, a partir de la solicitud.

La imagen dispondrd de las bandas espectrales: pancromdtico, azul, verde, rojo e infrarrojo
cercano.

La cobertura de nubosidad deberd encontrarse inferior al 15%

2.2.Identificaciéon y descripciéon de los servicios ecosistémicos Toda vez que se dispone del

diagndstico actualizado mediante esta consultoria se deberan definir los distintos bienes y
servicios ecosistémicos que provee esta subcuenca, tanto de soporte, abastecimiento,
provision, regulacion y culturales; asi como los productos obtenidos de cada servicio y la
condicién en la que se encuentran dentro de la subcuenca.
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Servicio Ecosistémico Producto Condicidén
Tipo de servicio (soporte, Qué beneficio se obtiene En qué parte de la subcuenca se
abastecimiento, provision, (alimentos, agua, recursos ubican
regulacion, cultural) genéticos, regulacion, Estado de gestién y
espirituales y religiosos, conservacion

paisajisticos, ciclos de
nutrientes, etc.)
Tabla 1. Modelo de registro de servicios ecosistémicos

Conocer los servicios ecosistémicos presta una vision mas especifica sobre la importancia ambiental,
social y econdmica de este territorio; ademas permite vislumbrar las areas prioritarias de trabajo para
la sostenibilidad de sus prestaciones.

Metodologia:
Esta consultoria no incluye la valoracion de los bienes y servicios ecosistémicos, sin embargo, se deberd
establecer el método de valoracion (directa o indirecta) que mds se adapte a la realidad del territorio;
ademds detallard los mecanismos de pagos por servicios ecosistémicos disponibles a nivel nacional e
internacional aplicables al caso de la subcuenca del rio Machdngara.
- Se identificardn los bienes y servicios mediante la informacion generada en el diagndstico y
segun se establece en la Evaluacion Econdmica de Ecosistemas del Milenio.

2.3.Gobernabilidad y actores
El diagndstico incluye también la identificacién de actores de la subcuenca y su grado de intervencion
en lo concerniente a la gobernabilidad, para ello se ha de incluir:
- Mapa de actores y relaciones de poder.
- Revision de actores que no conforman el Comité pero que tienen competencia en la gestion
de la subcuenca (autoridades de Cafiar, por ejemplo).

Metodologia:

El diagndstico se establecerd mediante consulta bibliogrdfica, tomando como base el diagndstico del
Plan de Manejo Integral del afio 2014 y otros informes que dispongan los actores y de ser necesario se
realizard un levantamiento en campo. Para este ejercicio se empelardn también datos provenientes de
fuentes oficiales.

3. PLANIFICACION ESTRATEGICA

3.1.Planeamiento de la Misidn y Visidn
Se realizard una construccion participativa de la misién y vision con el Comité de Conservacidn, las
cuales incorporaran de manera transversal al Cambio Climatico y guiaran la ejecucidn del Plan de
Gestion Integral.
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Metodologia:
Se construird en base a informacion secundaria (consulta bibliogrdfica de Plan de Manejo Integral
2014) y levantamiento de informacion primaria en al menos un taller con los siguientes actores:

- Asamblea del Comité de Conservacion

- Comision Técnica del Comité de Conservacion

- Lideres sociales (determinados de acuerdo a la identificacion de actores inicial)
Debido a la situacion provocada por la pandemia las reuniones pueden desarrollarse de manera virtual,
para lo que se deberd prever jornadas de trabajo adecuadas a la virtualizacion de la actividad y
metodologias adecuadas. El Consultor facilitard los materiales y herramientas necesarios.

3.2.0bjetivos estratégicos

El plan debe fundamentarse en objetivos que persigan la sostenibilidad ambiental, social y econdmica,
es decir, basados en un modelo de desarrollo sostenible para la gestion integrada de los recursos
naturales considerando los impactos del Cambio Climatico, conforme los desafios identificados en el
diagndstico y la normativa vigente.

La finalidad del plan de gestidn es lograr una 6ptima gestién de los recursos naturales en la subcuenca
através de trabajo mancomunado entre todos los actores, logrando la participacion e involucramiento
de la sociedad, instituciones publicas, privadas, mixtas y demas organizaciones.

Metodologia:
Se construird en base a informacion secundaria (consulta bibliogrdfica de Plan de Manejo Integral
2014) y levantamiento de informacion primaria en al menos un taller con los siguientes actores:

- Asamblea del Comité de Conservacion

- Comision Técnica del Comité de Conservacion

- Lideres sociales (determinados de acuerdo a la identificacion de actores inicial)

Debido a la situacion provocada por la pandemia COVID-19 las reuniones pueden desarrollarse de
manera virtual, para lo que se deberad prever jornadas de trabajo adecuadas a la virtualizacion de la
actividad y metodologias adecuadas. El Consultor facilitard los materiales y herramientas necesarios.

3.3.Identificacién de problemas

La identificacion de problemas o presiones con respecto a la gestién integrada de los recursos
naturales parte del analisis de las cuestiones identificadas en el diagndstico y la informacion levantada
mediante entrevistas, talleres o encuestas con los actores de la subcuenca. La definicion de los
problemas debera ser siempre un proceso concertado y de participacidon publica, pues permite
conocer la percepcidén de cada actor sobre la gestidon ejecutada en el territorio, sus limitaciones y
necesidades. Para este ejercicio se ha de analizar la informacion llevada a cabo en el Plan de Manejo
Integral (2014), y la Evaluacion de la Universidad de Cuenca con la finalidad de identificar aquellos
problemas resueltos y persistentes en el tiempo.
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Es importante que en esta identificaciéon se incluya también el alcance, donde se determinen los
responsables de la gestidén, y se defina la escala y extensidon de los problemas (Global Water
Partnership & International Network of Basin Organizations, 2009).

Metodologia:
Para la identificacion de problemas se empleard inicialmente métodos cualitativos como diagrama de
redes (drbol de problemas) con la informacion generada en los procesos de participacion publica, y
luego mediante métodos cuantitativos como el método matriz de impacto inicial empleado en la
evaluacion de impactos ambientales, se definirdn de manera ponderada los problemas.
Se llevard a cabo al menos un taller con cada uno de los siguientes grupos de actores:

- Asamblea del Comité de Conservacion

- Comision Técnica del Comité de Conservacion

- Lideres sociales (determinados de acuerdo a la identificacion de actores inicial)

Si en los talleres no se alcanzaran los objetivos, el consultor programard entrevistas con los actores
para la obtencion la informacion requerida.

Debido a la situacion provocada por la pandemia COVID-19 las reuniones pueden desarrollarse de
manera virtual, para lo que se deberd prever jornadas de trabajo adecuadas a la virtualizacion de la
actividad y metodologias adecuadas. El Consultor facilitard los materiales y herramientas necesarios.

3.4.)Jerarquizacidén de prioridades

La jerarquizacion de prioridades hace referencia a la identificacion de los problemas con mayor
prioridad de atencién. Una forma mas viable de abordar los problemas, es jerarquizandolos de
acuerdo con la complejidad que implica solucionarlos, procurando abordar primero los de facil
solucion (Global Water Partnership & International Network of Basin Organizations, 2009); esta es una
manera efectiva de satisfacer necesidades y a la vez lograr eficiencia en la gestidén de la subcuenca a
corto plazo.

Se considera que un problema de facil solucién es aquel que no requiere mayores recursos técnicos y
financieros, y puede ejecutarse a corto plazo; entonces este tipo de prioridades serdn las de mayor
jerarquia, seguido se situaran los problemas que requieran soluciones mas complejas, que por su
planificacion pueden ser ejecutados a mediano y largo plazo.

Metodologia:

- Se estableceran prioridades conforme la ponderacion obtenida en la identificaciéon y se
reclasificardn segun la complejidad de solucién y tiempo estimado; asi se determinardn los
problemas a cubrir en el corto plazo, mediano plazo y largo plazo.

- La complejidad de ejecucién se determina conforme el coste financiero, técnico vy
disponibilidad de informacidn y recursos para realizar una actividad.

- Si un problema, cuya indole es de gran agravio a la integridad humana, ambiental o de
seguridad, deberd ser priorizado en mayor jerarquia, pese a que incurra en grandes gastos
operativos.
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3.5.Modelos y herramientas para toma de decisiones
Los modelos de toma de decisiones son especialmente Utiles al momento de desarrollar opciones de
gestiodn, las cuales ayudan a esclarecer el panorama en cuanto a una solucidn se refiere, pues
permite identificar y evaluar la percepcion de los actores sobre diferentes aspectos y componentes
de la subcuenca.
La herramienta para toma de decisiones que mas se emplea es el analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), pues a partir de él se pueden definir estrategias que generen
el mejor resultado.

Metodologia:
Pese a disponer de diversas metodologias y técnicas para la toma de decisiones, en esta consultoria se
deberd realizar un andlisis FODA que integre con la normativa nacional en cuanto a Gestion Integrada
de Recursos Naturales, deberd abordarse en talleres bajo el mismo esquema de la identificacion de
problemas.
Se llevard a cabo al menos un taller con los siguientes actores:

- Asamblea del Comité de Conservacion

- Comision Técnica del Comité de Conservacion

- Lideres sociales (determinados de acuerdo a la identificacion de actores inicial)

Debido a la situacion provocada por la pandemia COVID-19 las reuniones pueden desarrollarse de
manera virtual, para lo que se deberd prever jornadas de trabajo adecuadas a la virtualizacion de la
actividad y metodologias adecuadas. El Consultor facilitard los materiales y herramientas necesarios.

*Los talleres de identificacion de problemas y andlisis FODA deberdn realizarse en la misma jornada,
es decir, se contard al menos con 3 talleres como resultado de esta consultoria para esta parte.

4. SECCION PROGRAMATICA
En base a la planificacidn estratégica construida, se formulara el plan de gestidn que estard
estructurado por componentes, programas y proyectos.

4.1 Componentes, Programas y proyectos
Los componentes, programas y proyectos del plan de manejo se estableceran de acuerdo con los
resultados del diagndstico, la planificacion estratégica y los acuerdos con los actores locales.
Sin embargo, deberdn considerarse o evaluarse al menos los siguientes componentes, programas y
proyectos, adicionalmente el consultor deberd incluir un proyecto relacionado a riesgos en cada
componente, sin condicionar que se establezca una nueva planificacion basada en anadlisis de la
problematica levantada, situaciéon que debera ser sustentada técnicamente.

En la estructura de los programas se debera incluir también el plazo de ejecucidn, obedeciendo a la
jerarquizacion de prioridades. La estructura de los programas debera contener al menos la siguiente
informacién y ser presentada en formato de matriz:

a. Componente

b. Aspecto (ambiental, social, econémico)
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Problema identificado

Medida propuesta

Indicador

Medio de verificacidn

Plazo de ejecucion (Plan de Gestion Operativa)
Presupuesto estimado

S@ e oo

Los programas y proyectos deberdn estar estructurados en concordancia con lo establecido en el
Plan de Ordenamiento Territorial de los cantones que conforman la subcuenca del rio Machangara,
con la finalidad de mantener la misma planificacidn en la subcuenca alta, media y baja.

Se los definird, conforme la capacidad del uso de suelo, las acciones encaminadas hacia el control de
las actividades antropogénicas, la produccidn sostenible, orientandose hacia la conservacion de la
zona de recarga hidrica.

Cabe remarcar que los programas indicados a continuacidn corresponden a los minimos a entregar,
debido a que el consultor diseiara los programas pertinentes de acuerdo a los hallazgos obtenidos.

COMPONENTE AMBIENTAL
Programa de Monitoreo de variables ambientales
» Proyecto Monitoreo de calidad de agua: periédicamente las Empresas ELECAUSTRO y ETAPA
EP llevan a cabo el monitoreo de calidad de agua a lo largo del rio Machangara, en
cumplimiento de sus obligaciones ambientales.

Metodologia:

El consultor deberd levantar la informacion inherente a monitoreo de calidad de agua que se
realiza en la subcuenca (por parte de todos los actores), compilar dicha informacién y disefiar
el plan de monitoreo para toda la subcuenca.

En el plan de monitoreo de calidad de agua se deben definir los puntos de monitoreo a lo largo
de toda la subcuenca, priorizando la zona de recarga hidrica, asi como pardmetros, frecuencia
y normativa reqguladora; con la finalidad de concluir en un patron de calidad en el territorio.

» Proyecto Monitoreo en zona de recarga hidrica: considerando el extenso sistema lacustre de
la subcuenca alta del rio Machangara, donde se encuentran la recarga hidrica, es importante
llevar a cabo la caracterizacion de esta zona, y conocer las condiciones ambientales y
ecoldgicas en las que se encuentran.

Metodologia:

El consultor disefiard un programa de monitoreo de la zona de recarga hidrica, que incluya la
caracterizacion de los cuerpos lacustres, la metodologia a aplicarse, los puntos de monitoreo,
pardmetros, normativa, entre otros que se consideren pertinentes. Todo ello justificado con el
fin de preservar el recurso hidrico.

> Proyecto Monitoreo bidtico: puesto la riqueza natural de la subcuenca del rio Machangara y
en cumplimiento de las obligaciones ambientales, la Empresa ELECAUSTRO realiza monitoreos
periddicos de flora, fauna y calidad de agua (bioindicadores e indices de calidad ecolégicos),
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ademas se cuenta con informacidn obtenida del foto-trampeo en distintos puntos de la
subcuenca alta y los informes generados por ETAPA EP, como parte de los compromisos del
Comité de Conservacion.

Metodologia:

El consultor deberd estudiar los sitios de monitoreo y resultados obtenidos para el disefio de
un plan de monitoreo bidtico enfocado hacia las zonas de interés bidtico y valores de
conservacién. En este se deberan incluir los puntos de monitoreo, aspectos a estudiar,
metodologias, frecuencia y otros que se consideren pertinentes.

» Proyecto Monitoreo hidroldgico: lo referente a instalacion de equipos, metodologias,

frecuencia y otros, se encuentra detallado en el estudio elaborado por la Universidad de
Cuenca en el marco del proyecto AICCA “Evaluacidon de la vulnerabilidad y riesgo climatico de
la generacion de hidroenergia por los efectos de la variabilidad y cambio climdtico, asi como
la identificacion de medidas de adaptacién y generacién de un mecanismo de seguimiento y
monitoreo de la capacidad adaptativa. Caso de estudio en la subcuenca del Rio Machangara”,
informacién que el Consultor debera sintetizar e incorporar a este programa. Con especial
atencion al proyecto de la implementacién de un sistema de alerta temprana y su plan de
contingencias.

» Proyecto Monitoreo climatoldgico: de igual manera, esta informacidn se encuentra detallada
en el precitado estudio, por lo que el Consultor debera proceder de la misma manera.

Programa de restauracion de ecosistemas alterados

El consultor identificara los sitios de importancia ecoldgica que han sido alterados y cuyo uso de suelo
modificado, y propondrd medidas para la recuperacidon de los mismos, determinando las técnicas
necesarias. Esto aplica en el drea de recarga hidrica.

La informacién identificada se presentara a través de un mapa ligado a una base de datos (shape y
mdx.)

Programa de prevencion de agresiones ambientales

El consultor disefiard medidas enfocadas en la prevencion de agresiones ambientales que afecten la
provision de servicios ambientales en la subcuenca, con un enfoque hacia la conservacidn de recursos
naturales. Se debera establecer las medidas de acuerdo a la zonificacion previamente determinada
(cuenca alta, media, baja).

Programa resolucidn de conflictos gente fauna

El consultor disefiard proyectos enfocados a la prevencién frente a conflictos gente fauna tanto con
los pobladores de la subcuenca cuanto con las infraestructuras del sistema multipropédsito del rio
Machangara, asi la generacion de protocolos para el manejo de estas situaciones.
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COMPONENTE SOCIAL

Programa de fortalecimiento de la gobernanza

Este programa busca el involucramiento de todos los actores presentes en la subcuenca del rio
Machangara para el trabajo conjunto (en el ambito de sus competencias) para la efectiva gestion
integral de los recursos hidricos.

El consultor debera definir las actividades a llevar a cabo para lograr mayor participacién vy
cumplimiento de sus obligaciones.

Programa de saneamiento bdsico

Toda vez que en el diagnéstico se ha determinado la poblaciéon dentro del drea de estudio que no
tiene acceso a servicios sanitarios, se debera definir los pasos a seguir y medidas para lograr el acceso
a estos servicios. Se propondran alternativas para el acceso a agua para consumo humano y sistemas
de manejo de aguas servidas (letrinizacion, biodigestores, bafios secos). Se podrd considerar a la
infraestructura verde para garantizar que el uso y cuidado del recurso hidrico.

COMPONENTE ECONOMICO

Programa de optimizacion de los sistemas productivos

En este programa se deberan incluir proyectos para agricultura, ganaderia y otras actividades
productivas sostenibles y resilientes al cambio climatico, asi como para los sistemas de riego y drenaje.
La agricultura representa una actividad de relevancia dentro de la subcuenca del rio Machangara, la
cual se ve beneficiada por distintos sistemas de riego y drenaje que operan en el territorio. En pro de
la gestion integral del recurso hidrico, es importante el fortalecimiento y optimizacién de estos
sistemas, tanto en la administracidn, infraestructura y capacidades.

Con la informacidn levantada en el diagndstico y la planificacion estratégica, el consultor establecera
medidas que ayuden a optimizar estos sistemas, partiendo desde estudios y obras para el
mejoramiento de la infraestructura y distribucién del agua; como fortalecimiento de la administracidn.
Todas las medidas que se disefien deberan encontrarse en concordancia con la normativa nacional.
Para la definicidn de estas medidas, el consultor tomara en consideracién lo estipulado en el estudio
“Evaluacion de la vulnerabilidad y riesgo climatico de la generacién de hidroenergia por los efectos de
la variabilidad y cambio climatico, asi como la identificacion de medidas de adaptacion y generacion
de un mecanismo de seguimiento y monitoreo de la capacidad adaptativa. Caso de estudio en la
subcuenca del Rio Machangara” (Universidad de Cuenca 2020), donde se han definido medidas de
adaptacion frente al cambio climatico, para la preservacion de la seguridad alimentaria.
Considerando la creciente urbanizacion en la subcuenca baja, es relevante generar modelos de cambio
de uso de suelo a futuro para tener aproximaciones sobre la superficie regada, esto ayudara a prever
el futuro de los sistemas de riego y definir en el tiempo nuevos modelos y medidas de optimizacion.

COMPONENTE DE COMUNICACION

Con la finalidad de mantener la transparencia en el proceso de ejecucion del plan de gestion y la
inversién econdémica, es significativo mantener una plataforma de divulgacién donde se ponga en
conocimiento, de manera periddica, las actividades ejecutadas por cada actor y los resultados
obtenidos.

En esta consultoria se debera definir un esquema del manejo de la informacién generada por cada
actor dentro de una plataforma digital, manteniendo el control de calidad. El resultado sera un mapa
de procesos para la adecuada administracion de la informacién digital, cuyo alcance sea la poblacién
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en general. Para tratar lo anterior y todo lo relacionado con comunicacién se ha de incluir un proyecto
para desarrollar una estrategia de comunicacidn.

Programa de educacion ambiental

Lo concerniente a educacién ambiental es llevado a cabo por las Empresas ELECAUSTRO y ETAPA EP,
mediante diferentes programas y en cumplimiento de sus obligaciones.

El consultor debera definir medidas para que la educacién ambiental llegue a diferentes grupos etarios
dentro de la subcuenca, con informacién ambiental acorde al sector donde se dirija la difusién; para
ello en coordinacién con los técnicos institucionales responsables de los programas de educacién
ambiental, indicard las tematicas a abordar por cada sector.

Programa de comunicacidn y difusién

El consultor determinard la informacién pertinente para comunicar y difundir, para lo cual se
propondra un proyecto para generar una estrategia de comunicacién del Comité de Conservacién de
la Cuenca del Machdangara, fortaleciendo a aquellos actores cuya difusidn es deficiente.

Se determinaran medidas para lograr comunicar de manera efectiva sobre las actividades realizadas
dentro de la subcuenca y con la finalidad de que toda la ciudadania conozca sobre la gestion y el
enfoque manejado.

> Proyecto para la elaboracion de una estrategia de comunicacion

» Proyecto difusidon: mantener el acceso publico a la informacién provee de fiabilidad

interinstitucional y con la poblacién en general, por lo que es importante emplear los medios
gue mayor espectro de llegada mantengan. Actualmente el Comité de Conservacién de la
Cuenca del rio Machangara mantiene la pagina web www.comitecuencamachangara.com
donde se han remarcado aspectos de la gestidn realizada e incluye la plataforma interactiva
de sistemas de informacién geografica (SIG), para consulta; sin embargo, requiere refuerzo en
cuanto a la promocién y difusién de las actividades ejecutadas.

Metodologia:
El consultor deberd revisar la informacion existente, las necesidades, conocer el funcionamiento de la
pdgina web actual y establecer una estrategia de mejora.

5.PLAN DE GESTION OPERATIVA

La implementacién del plan de manejo integral del drea de recarga hidrica de la subcuenca del rio
Machangara tendrd una duracidon de 10 afios y se llevarad a cabo en base a dos planes de gestion
operativa, cada uno con una duracién de 5 anos. Sera responsabilidad del consultor la elaboracion del
primer plan de gestidn operativa. El plan de gestidén operativa serd el vinculo entre los componentes,
programas y proyectos, y los indicadores del plan de manejo integral, de tal forma que de una manera
efectiva se alcance los objetivos de cada programa y facilite la ejecucion del plan.
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6. SISTEMA DE MONITOREO (Bateria de indicadores)
El sistema de monitoreo para el seguimiento a la ejecucién del plan constituye un mecanismo de
evaluacidn del avance y participacién efectiva de los actores involucrados. La definicién de indicadores
favorecera el analisis practico y realista del trabajo ejecutado.

Metodologia:

Se deberdn definir indicadores cuantitativos por cada programa del Plan de Manejo y disefiar el Plan
de Monitoreo a lo largo de los diez afios de ejecucion, donde se incluyan los informes de gestion
correspondientes al Plan de Gestion Operativa. El sistema de monitoreo deberd ser compatible con el
desarrollado por la Universidad de Cuenca en el 2020 (Mecanismo de sequimiento y monitoreo de la
capacidad adaptativa de generacion hidroeléctrica bajo escenarios de cambio climdtico. Debe incluir
las herramientas de sequimiento y un manual de su uso) en el marco del proyecto AICCA.

7. CRONOGRAMA DE EJECUCION
El plan de manejo no se encontrara plenamente disefiado si no se cuenta con el cronograma de
ejecucién de los programas, en los que previamente ya se ha establecido su plazo. Este documento
recopilard la informacidn principal de cada programa y su fase de ejecucion en los diez afios de validez
de este plan de manejo.

Metodologia:

Se deberd elaborar una matriz de cronograma de ejecucion detallando cada programa y siguiendo el
plazo establecido.

8. BIBLIOGRAFIA

9. ANEXOS
Apéndices o anexos, comprenden documentos que recogen metodologias, técnicas, estudios
especificos, mapas e informacidn cartografica, imagenes, matrices, entre otros documentos de valor
para el entendimiento pleno de lo estipulado en el plan de gestidn integral.

Metodologia:
- Incluir los anexos debidamente codificados en funcion del producto entregado.

Nota: El equipo consultor debera sustentar cada producto generado con la descripcion metodoldgica,
el andlisis e interpretacién respectiva y los anexos: cartografia, bases de datos, fichas de campo,
encuestas, registros, protocolos para el levantamiento de datos, archivo fotografico, entre otros.
Respecto a la cartografia tematica a ser generada para los distintos documentos y productos; los
mapas generados deben ser reportados en escala 1:5000, formato ARCGIS (mxd, shape), en el Sistema
de proyeccién WGS84, Sistema de coordenadas UTM, 17S y en formato JPG (cuando se trate de
informacién producto de recorridos). La informacién cartogréfica generada debe contar con los
respectivos metadatos.
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Los productos deberdn ser presentados en formato impreso y digital. La copia digital debera contener
los documentos en formato Word y PDF, las ilustraciones (graficos e imagenes) en JPG. Los anexos de
cada documento, segln corresponda, bases de datos completas en formatos compatibles, mapas en
formato ARCGIS y JPG, archivo fotografico, reporte, registros, fichas de trabajo de campo, etc.
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