PLAN GERENCIAL RESERVA DE PRODUCCION FAUNISTICA
CHIMBORAZO

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

En 1984 como resultado del estudio “Prospeccion del Habitat de Ilama en territorio
ecuatoriano” se recomendo crear un area protegida para el manejo de los camélidos
sudamericanos, especificamente en los arenales del Volcan Chimborazo, ecosistema
similar a la puna.

Asi se inicia a cargo del Departamento de Parques y Vida Silvestre, dos proyectos:
“Reintroduccion de la Vicufa” y “Fomento de camélidos sudamericanos en el
Ecuador”. La cancilleria ecuatoriana toma a cargo los proyectos e importa las primeras
vicufias en 1988 desde Pert y Chile y que son ubicadas en Mechahuasca, comunidad
vecina del volcan Chimborazo.

La importancia de estos animales radica principalmente en que viven en completa
armonia con el medio, pues su pastoreo permite mantener la cobertura vegetal adecuada.
Ademas, actualmente la alpaca, a mas de la presencia y aprovechamiento de la fibra,
esta especie ha incorporado a la vida econdmica activa a los miembros femeninos de las
familias, ya sea en la produccion de lana, como también en los semielaborados y
elaborados de lana. Esto hace que el patrimonio familiar aumente y solvente parte de las
elementales necesidades de las familias que habitan en el sector.

Teniendo en cuenta que la vicufia tiene una de las fibras mas finas del mundo y con un
alto valor econémico, puede y debe ser un atractivo para las organizaciones del sector,
que esperan en el futuro mejorar su nivel de vida y que lo pueden hacer con el manejo
de esta especie nueva en estos parajes.

Plan Gerencial

La principal herramienta para la toma de decisiones de la Reserva de Produccion de
Fauna Chimborazo ha sido desde 1992 el Plan de Manejo de la misma &rea. Sin
embargo, como resultado de la evaluacidn de eficiencia de manejo, se vio que esta
herramienta requiere ser revisada y actualizada.

Es por eso que se ve como una necesidad prioritaria la elaboracién de un Plan Gerencial
para la RPFCH. Este estd pensado como un instrumento de planificacion practico,
operativo, participativo y basado en las necesidades y recursos reales con los que cuenta
la Reserva.

Este modelo de planificacion optimiza el uso de los recursos financieros y humanos
existentes. Ademas de fortalecer los mecanismos e instrumentos de planificacion,
mejora la capacidad técnica de conservacion y gestion del area, y permite una
utilizacion de los recursos financieros y se constituye una herramienta para la



consecucion de nuevos fondos. Al contar con una planificacion realista, medible,
evaluable y transparente, el personal de la reserva estara en mejor capacidad de
implementar el plan y a su vez generar sinergias y alianzas con otros actores interesados
en la zona (Ministerio del Ambiente, 2003).

El presente plan ha sido realizado con base a varias reuniones de trabajo, en la cual han
participado diferentes actores tales como: responsables de las areas de la Regional N.6
(Parque Nacional Cotopaxi, Parque Nacional Sangay, Reserva Ecoldgica llinizas, Area
de Recreacion El Boliche, Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo), personal de la
Regional N.6 (lider de biodiversidad, director, contador), guardaparques de la reserva,
técnicos de la Fundacion Natura, representantes del Municipio de Guano, representantes
del Consejo Provincial de Chimborazo y lideres de organizaciones campesinas
asentadas en el area (Federacién de Organizaciones Indigenas de las Faldas del
Chimborazo (FOCIFCH) Union de Comunidades de San Juan (UCASAG), Corporacion
de Organizaciones Campesinas de San Andrés (CORCACH) y la Red de
Organizaciones de Segundo Grado).

El proceso de planificacion incluye los siguientes aspectos:

Revision de diferentes elementos de planificacion anteriores (evaluacion de
eficiencia de manejo, objetos focales de manejo.)

Evaluacién del cumplimiento del plan de manejo actual

Anélisis FODA del area

Definicion de temas prioritarios

Elaboracion de programas, procesos Yy actividades, con base en una matriz de marco
I6gico

Analisis de viabilidad de los procesos propuestos

Definicion del presupuesto y estrategia de financiamiento

Aprobacion del plan

Elaboracion del POA para el afio 2007

Socializacién del plan
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Este plan tiene un horizonte de planificacion de tres afios, que se considera un periodo
de tiempo adecuado, considerando la realidad politica, social, econémica y por supuesto
ambiental del entorno regional y nacional en el cual se inserta la Reserva.

La ejecucion de este plan estard a cargo principalmente de los responsables del area,
mas el apoyo de todas las instituciones y otras instancias del Ministerio del Ambiente
vinculadas con el area protegida. Para esto se contempla la conformacion de un comité
de gestion que brinde el respaldo técnico y politico y se constituya en un espacio de
participacion para el mejor manejo de la Reserva.

VISION DE LA RPFCH

Al final del afio 2010, la conservacion y proteccion de los ecosistemas de la reserva, el
manejo sostenible de la vida silvestre, especialmente camélidos sudamericanos, el
desarrollo y ordenamiento del turismo, contribuyen a mejorar la calidad de vida de las
comunidades asentadas en el &rea y a la sensibilizacion de actores para generar el
fortalecimiento del manejo del area.

Objetivos estratégicos del Plan Gerencia 2006-2008



1. Garantizar la conservacion, proteccion y recuperacion de los ecosistemas de la
Reserva.

2. Fortalecer el manejo de los camélidos, impulsando la investigacion, la difusion 'y
la capacitacidn para beneficio del ecosistema de paramo y de las comunidades
campesinas asentadas dentro del area

3. Impulsar y ordenar las actividades turisticas mediante la dotacion de los
servicios basicos minimos, informacion, promocion y difusion de los atractivos
turisticos, con la participacion de los actores involucrados al area

4. Emprender y desarrollar un proceso de creacion y fortalecimiento de
capacidades locales en los &mbitos de manejo de camélidos, turismo con base
local. organizacion comunitaria y emprendimientos microempresariales locales

PROGRAMAS DE MANEJO
Programa de manejo de la vida silvestre

Este programa fue creado para conservar y recuperar la vida silvestre caracteristica de la
reserva, a través de la elaboracion e implementacion de actividades de manejo
concernientes a la proteccion de estas especies de flora y fauna, garantizando asi la
sostenibilidad del ecosistema paramo. Uno de los elementos mas importantes de la vida
silvestre dentro del &rea son los camélidos. Dentro de los camélidos, se destaca la
vicufia, que es una especie amiga de la naturaleza y de un gran potencial econémico por
el alto costo de su fibra. En vista de la importancia econémica y cultural que tiene esta
especie en la region, se determino segun el Reglamento Para el Manejo y Conservacion
de la Vicuiia en el Ecuador Publicado en el Registro Oficial 430, del 28 de septiembre
de 2004, Mediante Decreto Ejecutivo No 2093 que el producto de la venta de la fibra se
destinara en beneficio de las organizaciones campesinas involucradas en la actividad de
conservacion y manejo de esta especie.

Objetivos del Programa:

e Mejorar el nivel de vida de la poblacion que dependen directa o indirectamente
de los recursos de la Reserva a través de la implementacion de actividades
ecologicamente sustentables y econdmicamente rentables.

Componente:

Manejo de camélidos.- Concienciar a las autoridades y poblacion sobre la importancia
ecologica y econdmica de la vicufia dentro de la Reserva, a través de los siguientes
componentes y sus estrategias:

Procesos:

+«+ Capacitacion e investigacion.- generar aptitudes en el personal de la Reserva y
de las organizaciones campesinas para incorporar al proceso de conservacion y
manejo de los camélidos, asi como incentivar la investigacion sobre estas
especies ligadas a las culturas ancestrales de los andes, aprovechando



experiencias en otros paises miembros del convenio de la vicufia, y creando
alianzas estratégicas interinstitucionales.

¢ Infraestructura y Equipamiento.- Implementar instalaciones apropiadas para
el manejo, investigacion, capacitacion y aprovechamiento de camélidos.

Estrategia.- Gestionar la consecucion de recursos financieros creando conciencia en los
gobiernos locales, provinciales, nacional y ong. Sobre la importancia de invertir en
actividades relacionadas con estas especies, considerando el valor econémico y
ecologico de las mismas.

Programa de Conservacion

Este programa se enfoca a la conservacion y manejo de los Recursos Naturales,
paisajisticos, historicos y culturales de la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo,
para un uso sustentable de las presentes y futuras generaciones.

Objetivos del Programa:

e Conservar y manejar los recursos naturales, paisajisticos, histdricos y culturales
de la Reserva Chimborazo, para el uso y aprovechamiento sustentable de las
presentes y futuras generaciones.

Componente

1. Capacitacion.- A través de la capacitacion, generar capacidades locales, creando una
conciencia de conservacion y proteccion de los recursos naturales como medio para
asegurar el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y equilibrado.

Procesos:
% Capacitacion en conservacion y uso de RRNN.- A través de la capacitacion,
generar capacidades locales, creando una conciencia de conservacion y
proteccion de los recursos naturales.

Estrategia 1.- Despertar el interés en la comunidad de adquirir nuevos conocimientos,
mediante el apoyo de organizaciones con basta experiencia en capacitacion a
campesinos.

Estrategia 2.- Crear conciencia en los gobiernos locales y provinciales de la jurisdiccion
de la reserva, sobre la necesidad de invertir en la conservacion y manejo del area
protegida como proveedor primario del recurso hidrico.

Programa de Turismo

Ante la creciente importancia del turismo para el desarrollo econémico del pais y la
necesidad de desarrollar alternativas sostenibles de financiamiento para el area obliga la
implementacion de este programa. Este estd orientado a satisfacer la necesidad de
mejorar la atencién al turista, brindandole calidad de servicio y alternativas de visita a



los diferentes escenarios con que cuenta la RPFCH, con una visién que involucre
actividades tendientes a mejorar las condiciones de vida de las poblaciones locales.

Objetivos del Programa:

e Implementar la infraestructura en armonia con el ambiente para brindar con
calidad la atencion a los visitantes.

e Impulsar el desarrollo econdmico de las organizaciones campesinas asentadas
dentro de la reserva y en la zona de influencia, por medio de la promocién y
desarrollo de actividades turisticas.

e Convertir a la reserva como un area protegida auto sustentable dentro del SNAP.

Componente:

1. Fortalecimiento del turismo.- El turismo es la actividad que mas recursos fondos
genera y a través de su fortalecimiento se pretende que los beneficios de esta actividad
Ileguen a todos los actores locales, y su poblacion circundante como son comunidades y
gobiernos locales.

Procesos:
% Infraestructura.- Implementar instalaciones administrativas, de informacion,
atencion y mejoramiento de senderos apropiados para el manejo y control del
turismo dentro de la reserva, garantizando la satisfaccion de los visitantes.

Estrategia: Gestionar la consecucion de recursos financieros, reconociendo el potencial
turistico del nevado Chimborazo, y asi crear conciencia en los gobiernos locales,
provincial, nacional, ong y publico en general, sobre la importancia de invertir en la
infraestructura de la RPFCH, para cumplir asi las politicas cantonales y provinciales de
convertirle a la provincia de Chimborazo en un destino turistico.

% Promocion.- Frente al interés actual por el desarrollo del turismo como fuente
de ingresos (divisas), aprovechar las capacidades que existen en el area,
gobiernos provinciales y seccionales, Ministerio de Turismo y publico en
general, para realizar un plan interinstitucional de promocion y difusion a nivel
nacional e internacional.

Estrategia: firma de convenios interinstitucionales que comprometan su participacion y
apoyo.

Programa de Administracion, Control y Vigilancia, y Planificacion Participativa

Este programa esta orientado a la consolidacion de la administracion del parque y su
territorio, como base para mejorar la efectividad de manejo del mismo.

Objetivos del Programa:

e Fortalecer la coordinacion del personal del parque con otras instancias del
Ministerio del Ambiente y otras instituciones.



e Contar con la infraestructura y el equipamiento basico para el manejo de la
RPFCH.

e Contar con insumos que permitan realizar un manejo adaptativo del area.

e Manejar adecuadamente los objetos focales de manejo del PNS.

e Mantener la integralidad de la reserva, a través del control de las actividades
ilegales que se realicen dentro del mismo.

Componentes:
Este programa contempla dos componentes principales:
1. Administracién.- Este componente esta orientado a la consolidacion de la

administracion de la reserva y su territorio, como base para mejorar la efectividad de
manejo del mismo.

Procesos:

s Complementariedad de personal.- El &rea protegida requiere contratar
personal de apoyo al manejo, especialmente a las actividades de control y
vigilancia, ya que actualmente tiene serios limitantes en este rubro (requiere
minimo 14 y dispone de 6).

Estrategia: Se buscara alianzas con las comunidades para incorporar guardaparques
comunitarios que solventen la falta de personal del area.

< Equipamiento de oficina.- Para un eficiente manejo de la reserva, la
administracion debe adquirir y mantener en buen estado los materiales y equipos
de su oficina.

Estrategia: Durante los cuatro afios se buscara que el fap aporte con un porcentaje que
ayude a reducir el déficit que tienen el area, ademas se buscara alianzas con otras
organizaciones que puedan donar equipos en buen estado.

+ Planificacion, monitoreo y manejo.- Para un eficiente manejo del area se
requiere contar con algunos elementos indispensables para el monitoreo, como
son las fichas de patrullaje estandarizadas y una base de datos para control y
vigilancia de la reserva. También se requiere algunas acciones tendientes a
coordinar actividades prioritarias como son la elaboracion del POA de una
forma participativa con los demas actores y socios de la reserva y la
socializacion del Plan Gerencial del area entre los mismos.

2. Control vy vigilancia.- Fortalecer el control y patrullaje para evitar la caceria furtiva,
para proteger las actividades turisticas, evitar las incursiones al &rea para pastoreo,
efectuar control, proteccion y monitoreo de la vicufia y controlar la extraccion de
material pétreo de la zona (arena y piedra).

Procesos:
+ Disefio e Implementacion de un sistema de control y vigilancia de los
recursos de la Reserva.- Este componente incluye las actividades de control y
vigilancia de limites y de actividades ilegales al interior del area, a traves de la



conformacién de un sistema de control y vigilancia. Este componente debe ser
liderado por el responsable del area y su equipo de trabajo.

Estrategia: Actualmente existe un debilitamiento de la autoridad de los funcionarios del
Ministerio del Ambiente, debido al cambio de las denominaciones de los mismos, que
podria influir negativamente en la ejecucién de este componente. Es por tanto
recomendable que el Ministerio del Ambiente busque las alternativas adecuadas para la
restitucion de las denominaciones de “jefe de area” y “guardaparque”. Esta gestion con
seguridad rebasa el &mbito de gobernabilidad de este plan, pero es fundamental que se
genera la conciencia de esta necesidad ante las autoridades respectivas.

Programa Desarrollo Comunitario

Bajo una vision integradora del desarrollo y la conservacién, es necesario que el
manejo del &rea protegida involucre actividades tendientes a mejorar las condiciones de
vida de las organizaciones campesinas vinculadas, apoyando el desarrollo de
capacidades técnico — agropecuarias, forestacion e implementacion de proyectos
productivos generados de la necesidad e iniciativa de éstas.

Objetivos del Programa:

e Mejorar la calidad de vida de las poblaciones asentadas dentro del area 'y en su
area de influencia a través de la promocién y manejo adecuado de los recursos
naturales y desarrollo de actividades sustentables.

Componente:
Mejoramiento de actividades agricolas y aprovechamiento de productos agricolas.- Este

componente se encarga de optimizar el manejo y la produccion de los cultivos andinos
de la zona, a través de los siguientes componentes y sus estrategias:

Procesos:

« Productividad en los cultivos.- Por medio del incremento de la productividad
en las parcelas campesinas dentro y fuera de la RPFCH se reducira la presion
para el avance de la frontera agricola, asi como se mejoraré los ingresos
economicos familiares.

Estrategia.- Promover la suscripcion de convenios interinstitucionales con el MAG,
INIAP, y Universidades y otros.

%+ Comercializacion.- Al establecer una buena via de comercializacion se lograra
que el valor agregado de los productos agricolas llegue directamente al
productor, a precios justos tanto para el consumidor como para el productor.

Estrategia.- Crear un plan de comercializacion con productos de calidad y cantidad
suficientes para cubrir la demanda insatisfecha.

PLAN DE NEGOCIOS DE LA RPFCH



El plan de negocios presenta informacion respecto a:

Las necesidades financieras de la RPFCH.

b. Los canales de financiamiento que los distintos actores pueden aportar acceder para
la implementacion del plan gerencial.

Informacion financiera para establecer una linea base para futuros procesos de

monitoreo y evaluacion de efectividad de manejo.

Esta informacion ser4 importante para conocimiento de organizaciones donantes,
negociar con instituciones financieras nacionales e internacionales y elaborar
propuestas.

En términos generales la implementacion del Plan Gerencial entre el 2007 y 2010 requerira
una inversion de $ 652.802, con un gasto promedio anual de 163.200,5 dolares.

La composicion del financiamiento requerido para cada afio también varia:

El programa de manejo de vida silvestre (manejo de camélidos) alcanza en los
cuatro afios US$ 184.200. Durante el 2007 se requieren $58.934 principalmente
para actividades de los procesos de capacitacion e investigacion, y de
infraestructura y equipamiento. Para el 2008 se requiere $49.033 principalmente
para ejecutar actividades de los procesos de capacitacion e investigacion y de
elaboracion del plan nacional de manejo de la vicufia. Para el 2009 se requiere
$76.233 para culminar con las actividades de los procesos de capacitacion e
investigacion, de infraestructura y equipamiento y de elaboracién del plan
nacional de manejo de la vicuiia. Para el cuarto afio, 2010 no esta prevista
ninguna actividad.

El programa de conservacion: (Capacitacion) requiere de US$ 19.200 para su
ejecucion durante los tres afios de vigencia del plan gerencial. Este programa
solo tiene el proceso de capacitacion en conservacion y uso de RRNN
distribuido de la siguiente manera: para el 2007 requiere de $7.100, para el 2008
requiere $7.700 y para el 2009 requiere $4.400. No hay actividades previstas
para el cuarto afio, 2010.

El programa de turismo (fortalecimiento) requiere US$ 207.000 para la
ejecucion del Plan Gerencial durante los siguientes tres afios. Para el 2007
necesitan $27.000 para actividades de los procesos de infraestructura y
promocion.  Para el 2008 se requieren $154.000 principalmente para
infraestructura y algunas actividades pertenecientes al proceso de promocion.
Para el 2009 se requieren $26.000 para culminar actividades del proceso de
promocion.

El Programa de Administracién, Control y Vigilancia requiere un
presupuesto de US$ 183.368, distribuido en cuatro afios: $52.572 para el afio
2007, $40.572 para el afio 2008, $50.072 para el afio 2009 y $40.152 para el afio
2010 para actividades que tienen que ver con administracion, control y
vigilancia, y planificacion participativa.

El programa de desarrollo comunitario (actividades agricolas) requiere un
presupuesto de US$ 44.200. Este programa solo tiene un proceso de
productividad en los cultivos y que requiere $2.500 para el 2007, $19.700 para
el 2008 y $22.000 para culminar actividades en el 20009.



Actualmente apenas se encuentra cubierto el 5.6% ($36.400) del total del
presupuesto general. Esto significa que mas del 94,4% ($616.402) debe ser
gestionado por la administracion del area para cumplir con las actividades
planteadas en el Plan Gerencial.

CAPITULO 1. INTRODUCCION

En 1984 como resultado del estudio “Prospeccion del Habitat de Ilama en territorio
ecuatoriano” se recomendd crear un area protegida para el manejo de los camélidos
sudamericanos, especificamente en los arenales del Volcan Chimborazo, ecosistema
similar a la puna.

Asi se inicia a cargo del Departamento de Parques y Vida Silvestre, dos proyectos:
“Reintroduccion de la Vicufa” y “Fomento de camélidos sudamericanos en el
Ecuador”. La cancilleria ecuatoriana toma a cargo los proyectos e importa las primeras
vicufias en 1988 desde Per y Chile y que son ubicadas en Mechahuasca, comunidad
vecina del volcan Chimborazo.

La importancia de estos animales radica principalmente en que viven en completa
armonia con el medio, pues su pastoreo permite mantener la cobertura vegetal adecuada.
Ademas, actualmente la alpaca, a mas de la presencia y aprovechamiento de la fibra,
esta especie ha incorporado a la vida econdmica activa a los miembros femeninos de las
familias, ya sea en la produccion de lana, como también en los semielaborados y
elaborados de lana. Esto hace que el patrimonio familiar aumente y solvente parte de las
elementales necesidades de las familias que habitan en el sector.

Teniendo en cuenta que la vicufia tiene una de las fibras mas finas del mundo y con un
alto valor econémico, puede y debe ser un atractivo para las organizaciones del sector,
que esperan en el futuro mejorar su nivel de vida y que lo pueden hacer con el manejo
de esta especie nueva en estos parajes.

11 PLAN GERENCIAL

La principal herramienta para la toma de decisiones de la Reserva de Produccion de
Fauna Chimborazo ha sido desde 1992 el Plan de Manejo de la misma &rea. Sin
embargo, como resultado de la evaluacion de eficiencia de manejo, se vio que esta
herramienta requiere ser revisada y actualizada.

Es por eso que se ve como una necesidad prioritaria la elaboracion de un Plan Gerencial
para la RPFCH. Este estd pensado como un instrumento de planificacion practico,
operativo, participativo y basado en las necesidades y recursos reales con los que cuenta
la Reserva.

Este modelo de planificacion optimiza el uso de los recursos financieros y humanos
existentes. Ademéas de fortalecer los mecanismos e instrumentos de planificacion,
mejora la capacidad técnica de conservacion y gestion del area, y permite una
utilizacion de los recursos financieros, constituyéndose en una herramienta para la
consecucion de nuevos fondos. Al contar con una planificacion realista, medible,



evaluable y transparente, el personal del area parque estara en mejor capacidad de
implementar el plan y a su vez generar sinergias y alianzas con otros actores interesados
en la zona (Ministerio del Ambiente, 2003).

La concepciodn de los planes gerenciales esta orientada a ser un vinculo entre el plan de
manejo y el plan operativo anual. Por lo tanto, el plan de manejo gerencial no pretende
reemplazar al plan de manejo, sino ser un complemento que permita su operatividad y/o
actualizacién, como en el caso de la RPFCH. El enfoque de los planes gerenciales
tiende también hacia la realizacion de una evaluacion sistematica del cumplimiento de
los objetivos de los diferentes programas y actividades del plan, para lo cual se utiliza
una matriz de marco logico, que sirve de base para la elaboracion de los planes
operativos anuales, donde se especifican con mayor detalle las diferentes tareas a
cumplirse. Finalmente, el plan de manejo gerencial esta concebido para una vision de
mediano plazo (4 afios), a diferencia de los planes de manejo que son pensados para el
largo plazo (10 afios) y los planes operativos que por lo general son realizados
anualmente.

El presente plan ha sido realizado con base a varias reuniones de trabajo, en la cual han
participado diferentes actores tales como: responsables de las areas de la Regional N.6
(Parque Nacional Cotopaxi, Parque Nacional Sangay, Reserva Ecoldgica llinizas, Area
de Recreacion El Boliche, Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo), personal de la
Regional N.6 (lider de biodiversidad, director, contador), guardaparques de la reserva,
técnicos de la Fundacion Natura, representantes del Municipio de Guano, representantes
del Consejo Provincial de Chimborazo y lideres de organizaciones campesinas
asentadas en el area (Federacion de Organizaciones Indigenas de las Faldas del
Chimborazo (FOCIFCH) Union de Comunidades de San Juan (UCASAG), Corporacion
de Organizaciones Campesinas de San Andrés (CORCACH) y la Red de
Organizaciones de Segundo Grado).

El proceso de planificacion incluye los siguientes aspectos:

Revision de diferentes elementos de planificacion anteriores (evaluacion de
eficiencia de manejo, objetos focales de manejo.)

Evaluacién del cumplimiento del plan de manejo actual

Analisis FODA del area

Definicion de temas prioritarios

Elaboracion de programas, procesos Yy actividades, con base en una matriz de marco
I6gico

Analisis de viabilidad de los procesos propuestos

Definicion del presupuesto y estrategia de financiamiento

Aprobacion del plan

Elaboracion del POA para el afio 2007

Socializacién del plan

VVVVY VVVV 'V

Este plan tiene un horizonte de planificacion de tres afios, que se considera un periodo
de tiempo adecuado, considerando la realidad politica, social, econémica y por supuesto
ambiental del entorno regional y nacional en el cual se inserta la Reserva.

La ejecucion de este plan estard a cargo principalmente de los responsables del area,
mas el apoyo de todas las instituciones y otras instancias del Ministerio del Ambiente
vinculadas con el area. Para esto se contempla la conformacion de un comité de gestion



que brinde el respaldo técnico y politico y se constituya en un espacio de participacion
para un mejor manejo de la Reserva.

Finalmente, la realizacion de este plan ha sido posible gracias al apoyo técnico y
econodmico del personal de la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo, del Distrito
Regional N° 6 del Ministerio del Ambiente y la Fundacién Natura.

CAPITULO 2. LA RESERVA DE PRODUCCION DE FAUNA
CHIMBORAZO

21 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA RESERVA DE PRODUCCION DE
FAUNA CHIMBORAZO

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo fue establecida como tal mediante
Acuerdo Interministerial Ministerial N° 437 del 26 de Octubre de 1987. Cubre una
superficie de 58.560 hectareas, localizada en los limites provinciales entre las provincias
de Chimborazo, Tungurahua y Bolivar, con altitudes que van desde los 3.800 hasta los
6.310 metros sobre el nivel del mar. El clima predominante es el frio de alto andino con
variaciones de templado permanente humedo a templado periddicamente seco, con
temperaturas de entre 0 y 10 grados centigrados (Plan de manejo, MAG, 1992).

Esta area fue creada con el propdsito de mantener las aptitudes del ecosistema de
paramo y su productividad; precautelar y desarrollar, con parametros ecoldgicos, el
habitat de los camélidos nativos de los Andes como la vicufia, llama y alpaca, para
fomentar la crianza de estas especies valiosas, ligadas con nuestra identidad cultural.
Asimismo, establecer la infraestructura y servicios necesarios para la investigacion del
ecosistema del paramo, en especial sobre los camélidos nativos, con énfasis a la
obtencidn de conocimiento y aplicacion de tecnologia para la cria de las especies de este
grupo zool6gico. Como ultimo punto, se quiere desarrollar en esta area protegida, la
recreacion y el turismo como alternativas de uso apropiado de la zona; y mejorar el
nivel de vida del campesino asentado en dicha area, brindandole asistencia técnica sobre
la cria y manejo de estas especies.

Geologia y vulcanismo

Los suelos de la reserva son de origen volcanico, formados de rocas, sedimentos y tobas
volcénicas pliocénicas y mas antiguas. Al sur del volcan Chimborazo, la serrania de la
Calera, su prolongacion austral y el paramo de Puyal, estdn desprovistos de andesitas
pliocénicas. El cerro negro Yanarumi de 4.156 m.s.n.m., vecino del Chimborazo, exhibe
los caracteristicos conglomerados del cretaceo superior y marca el extremo septentrional
del paramo Puyal. En el fondo del valle del rio Totorillas, entre el Chimborazo y el
Yanarumi, aparecen pizarras y areniscas cretaceas.

Al norte del Chimborazo y Carihuairazo, los mantos volcanicos del plioceno, cubren en
variable extension, las alturas de la cordillera Occidental, originados por erupciones
lineales a lo largo de una falla longitudinal, como en las demas regiones volcéanicas de la
cordillera. En el cruce de ambos sistemas rupturados, surgié con violencia la actividad
volcéanica del pleistoceno, creando este impresionante conjunto volcanico.



El Chimborazo, volcan que da el nombre a la Reserva, tiene una altitud de 6.310
m.s.n.m. Su base tiene un diametro aproximado de 20 Kilémetros y regularmente se
ofrece al observador, el lado sur del nevado, en tanto que el lado norte se oculta casi
siempre detras de las nieblas y nubes. El acceso a los flancos septentrionales se dificulta
por la falta de caminos reconocibles y la dureza del clima.

El Carihuairazo con 4.900 m.s.n.m. presenta una caldera de dos kilometros de diametro,
cuya circunvalacion habia sido rota en el pleistoceno por la erosién glaciar. Una enorme
brecha se abre hacia el noreste, y las cuspides de la circunvalacion de las calderas,
irregulares y pefiascosas, estan cubiertas por neviza y hielo. Una ensillada se abre entre
dos picos del lado sur-este, de la que baja un glaciar al valle de Abraspungo. En el pie
oriental del Carihuairazo nacié el pequefio volcan satélite Pufialica de 3.996 m.s.n.m.,
un cono de basalto feldespético olivinico, fruto de la ultima fase eruptiva. Un parecido
fendmeno lo constituye el Yanahurco, con 3.285 metros de altura, dependiente del
centro volcanico del Chimborazo. Ambos indican el volcanismo final.

Hidrologia
Como todos los nevados, el Chimborazo y el Carihuairazo constituyen gigantescos

reservorios de agua en estado sélido, importantes para el abastecimiento de este recurso
para consumo humano, animal y para la agricultura.

En la provincia de Tungurahua se encuentran los nos Blanco, Colorado, Yatso y Mocha,
gue desembocan en el rio Ambato; en la provincia de Bolivar, los rios Guaranda,
Culebrillas, Ganquis y Salinas que son afluentes del rio Chimbo; y en la provincia de
Chimborazo los rios Guano, Chimborazo y Chibunga, afluentes del Chambo.

Formaciones ecologicas

Las formaciones ecologicas estan determinadas por elementos climaticos (temperatura,
precipitacion, humedad, etc.) interrelacionados con factores como la latitud y relieve.
Segun el sistema de clasificacion de Holdridge, en la RPFCH estan presentes cinco
zonas de vida:

Estepa Montano.- Cubre el 3% de la superficie del area en el sector suroccidental y
occidental. Se extiende desde los 3.500 m.s.n.m. Tiene una temperatura entre los 6 y
12 °C, con una precipitacion media anual entre los 250 y 500 mm. Esta zona es
utilizada para pastoreo y para cultivos, principalmente de mashua (Tropeolum
tuberosum), Oca (Oxalis tuberosa), melloco (Basella tuberosa), ademas de papas, habas
y cebollas.

Bosque humedo Montano.- ocupa el 8% de la superficie de la reserva en los sectores
limitrofes occidental, noroccidental, suroccidental, centro, norte y nororiental,
comprendida entre los 3.000 y 3.500 m.s.n.m. Presenta una temperatura entre 6 y 12 °C,
con una precipitacion media anual entre los 500 y 1.000 mm. Esta zona es utilizada
para pastoreo y cultivo rotativo de mashua, melloco, quinua, habas, chochos.

Bosque humedo Sub Alpino o Puna.- Cubre aproximadamente el 19% de la Reserva,
esta circunscrita a la parte centro occidental del area. Se extiende de los 4.000 m.s.n.m.
hacia arriba. Tiene una temperatura entre los 3 y 6 °C y una precipitacion media anual
entre los 250 y 500 mm.



Bosque muy himedo Sub Alpino.- Cubre el 70% del &rea total de la reserva, abarcando
la mitad occidental del area y otra porcion de la parte nororiental, se extiende desde los
3.000 a los 4.000 m.s.n.m. Tiene una temperatura entre los 3 y 6 °C y una precipitacion
media anual entre los 500 y 1.000 mm.

Fauna

El grupo méas importante dentro de la reserva es el de los camélidos con las siguientes
especies: llamas (Lama glama) y vicufias (Vicugna vicugna). Actualmente, mediante
gracias al censo de la vicufia realizado en 2004 se sabe que la poblacion de vicufias en
la RPFCH es de 2.331 animales, distribuidos en el area que como estrategia para la
ejecucion del censo se dividid tres sectores de la reserva (Ministerio del Ambiente,
2004):

Sector 1.- Comprende los paramos del sector de  Mechahuasca-Carihuairazo-
Razuhurco-Rumipamba existen 1.544 vicufias en 140 grupos familiares, 6 machos
solitarios, 7 grupos de machos juveniles con un total de 706 animales, dando un
promedio de 5.98 animales por grupo familiar.

Sector 2.- Comprende los paramos de EI Arenal-Culebrillas-Rio Colorado se
contabilizan 310 vicufias en 51 grupos familiares, 3 machos solitarios, 2 grupos de
machos juveniles con un total 8 animales, dando un promedio de 4.74 animales por
grupo familiar.

Sector 3.- Comprende los paramos de EI Sinche-Pachancho-Rumipata y sus
alrededores. Se contabilizan 477 vicufias en 33 grupos familiares, 1 macho solitarioy 1
grupo de machos juveniles conformado por 89 animales, teniéndose un promedio de
4.75 animales por grupo familiar.

Vicufias y alpacas complementan esta reintroduccion de camélidos andinos al sector.

Se pueden encontrar otras especies importantes desde el punto de vista de conservacion
como el venado (Odocoileus virginianus), lobo (Dusicyon culpaeus) y conejos
(Sylvilagus brasiliensis) como las mas tipicas de este habitat.

La avifauna tiene entre sus mas sobresalientes representantes al condor de los Andes
(Vultur gryphus), dificil de observar, y el colibri estrella ecuatoriana (Oreotrochilus
stella), también esporadico. Mucho mas abundante es el curiquingue (Phalcoboenus
carunculatus), cuya forma de vuelo, segun la tradicion, augura la fortuna de las
comunidades locales, representado siempre en las fiestas indigenas. Otros quindes como
el pico de espada, junto a algunos gorriones y mirlos que habitan en los matorrales,
completan el cuadro paramero del lugar.

Usos de la tierra

De las 58.560 hectareas determinadas por el Estado como area protegida y que
constituye el territorio destinado a la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo, el
80 % de esta extension de tierra, esta en poder de 38 organizaciones campesinas,
comunas, cooperativas y asociaciones, y de unos pocos propietarios particulares. Las
organizaciones campesinas realizan cultivos de subsistencia, en las partes bajas, en
donde la altura les permite cultivar papas, habas, cebada, mellocos, ocas y otros
productos agricolas que dependiendo de la ubicacion de la organizacion, pueden




hacerlo; en las partes bajas, siembras pequefias parcelas de pastos artificiales, con el
unico proposito de alimentar a sus cuyes y bovinos cuando los poseen. Muchas de estas
organizaciones campesinas tienen en propiedad paramos comunales, los mismos que en
forma limitada son utilizados para el pastoreo de ovinos, pero siempre con la limitante
altitud en la que se ubiquen, y en donde sea posible que estos animales encuentren su
diario sustento (Ministerio del Ambiente, 2004).

2.2 OBJETIVOS DE MANEJO

Obijetivos primarios o de ley

a) Mantener las aptitudes del ecosistema Paramo y su productividad

b) Precautelar y desarrollar, a base de los respectivos parametros ecoldgicos, el
habitat de los camélidos nativos de Los Andes: vicufia, llama y alpaca; para la
cria y fomento de estas especies valiosas ligadas con nuestra identidad cultural.

c) Establecer la infraestructura y servicios necesarios para la investigacion del
Ecosistema del Paramo, en especial sobre camélidos nativos, con énfasis en la
obtencion de conocimientos y tecnologia para la cria y fomento de las especies
comprendidas en este grupo ecologico.

d) Desarrollar la Recreacion y el Turismo como alternativa de uso apropiado de
esta area; y

e) Mejorar el nivel de vida del campesino asentado en dicha area, proporcionandole
asistencia para la cria y fomento de los camélidos nativos.

Objetivos generales de manejo

1)

2)

3)

4)

Proporcionar el Manejo de Recursos Naturales, de la vida silvestre y
demas recursos de la Reserva correspondiente a un manejo integral de
ellos, tendiente a lograr una produccion sostenida en beneficio de los
usuarios y poblaciones humanas adyacentes al area protegida, igual que
la proteccion de las especies y zonas criticas que la requieran.

Proteger los Recursos Naturales (habitats, cuencas hidrogréaficas,
especies de flora y fauna, rasgos geoldgicos, paisaje escénico) que sean
sobresalientes y/o Unicos y/o necesarios para el cumplimiento con los
demas objetivos del area.

Promocionar la Investigacion Cientifica, tanto aplicada como pura que
tienda a mejorar el manejo de los Recursos de la Reserva, dando énfasis
al monitoreo ambiental y a aquellos estudios cuyos resultados pudieran
ayudar a aumentar el nivel socio-econémico de la poblacion humana
adyacente a la Reserva al mejorar las técnicas de uso de los recursos
naturales.

Facilitar la Educacion Ambiental dentro de la Reserva, proporcionando
la infraestructura necesaria para conocer el area y sus recursos, medios
de interpretacion de los procesos bioldgicos y ecoldgicos y personal
entrenado.



5) Proporcionar Actividades de Recreacion en las zonas apropiadas
incluyendo dentro de este campo el turismo Nacional y Extranjero, el
Montafiismo y excursiones especiales; la Recreacion tendra como
propoésitos fundamentales incrementar el nivel econdmico de las
poblaciones humanas adyacentes a la Reserva, y la introduccion del
usuario en el ambiente silvestre conjuntamente con la presentacion de
programas de educacion ambiental.

Figura 1. Mapa de Cobertura Vegetal de la RPFCH y su area de influencia

Cuadro 1. Superficie de cobertura vegetal y uso del suelo en la RPFCH

Categoria Superficie dentro del area en ha
Pajonal 21.598,19
Cultivos en areas erosionadas 559,36
Arenal 16.230,59
Cultivos/Pasto 746,52
Pasto 3.424,70
Pajonal intervenido 5.079,29
Nieve 2.433,33
Matorral 1.532,23
Bosque 59,57
Cultivos 33,95
Pasto/Cultivos 320,61
Suelo erosionado (desnudo) 576,85
Cultivos en pajonal 371,41
Humedal 126,62
Total 53.093,22




CAPITULO 3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Para el andlisis de la situacion de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, se
realizé una revision de los resultados de diagnostico y planificacion, como son la
evaluacion de la eficiencia de manejo y la identificacion de objetos focales de manejo
de la Reserva. Esta revision se complement6 con la elaboracién de un FODA de la
Reserva. Con todos estos insumos se procedio a la elaboracion de los programas del
Plan Gerencial, sus procesos, componentes y actividades.

3.1 ANALLISIS DE EFICIENCIA DE MANEJO

La evaluacion de efectividad de manejo es una herramienta poderosa de diagnostico de
la situacion actual de un area protegida, que busca tener un conocimiento claro y
detallado de los diferentes componentes de manejo del area en un momento dado. La
evaluacion permite medir el grado al cual el &rea estd protegiendo sus valores y
alcanzando sus metas y objetivos de conservacion. EI conocimiento de la realidad del
area constituye un paso fundamental para una planificacion adecuada de las actividades
en esta, fortaleciendo las actividades exitosas, reorientando aquellos aspectos
deficientes o implementando nuevas acciones que contribuyan a solucionar vacios
existentes.

Para evaluar la eficiencia de manejo de la RPFCH se utilizé una adaptacion del manual
del proyecto Mejorando Nuestra Herencia, que esta basado a su vez en el Marco para la
Evaluacion de la Efectividad del Manejo de areas protegidas de la Comision Mundial de
UICN (WCPA por sus siglas en inglés). Este es un Marco de Referencia, que sin ser
una metodologia como tal, da lineamientos generales sobre los cuales se debe realizar la
evaluacién, organizados en seis momentos (contexto, planificacién, insumos, procesos,
resultados y productos) para los cuales se plantean preguntas directrices. Para cada uno
de los pasos se pueden utilizar diferentes metodologias y herramientas.

comienza con establecer el contexto de valores y amenazas existentes,

progresos a través de la planificacion, y

asignacion de los recursos (insumos), y

como resultado de las acciones del manejo (proceso),

eventualmente produce bienes y servicios (productos), que da lugar a impactos o
resultados.

LN O AN A

Contexto

Para la RPFCH, en la evaluacion de contexto se determind que existen valores
superlativos identificados (biodiversidad, naturales, culturales, sociales y econémicos)
gue son tomados en cuenta para el manejo del area, en este caso representados por los



Objetos Focales de Manejo (OFM) seleccionados. A pesar de aquello, estos objetos no
se caracterizan por ser especies amenazadas o raras 0 endémicas.

También se verifico que los objetivos de manejo del area responden claramente a la
conservacion de estos OFM.

En cuanto al analisis de amenazas, se determind que los OFM del area se encuentran
libre de presiones ecoldgicas importantes que los estén afectando, excepto el venado
que actualmente es presionado por la caceria. Como resultado del trabajo realizado en
la identificacion de los OFM, se desarrollaron estrategias apropiadas para la mitigacion
de las amenazas, a traves de la reduccion de sus fuentes principales.

En cuanto a las relaciones con los interesados/socios, se pudo verificar primero que de
todos los actores locales identificados, la mayoria no esta participando en el manejo del
area, pese a que existe una dependencia para el bienestar econdmico de estos con en el
area.  Asimismo, también se verificd que de estos actores, algunos impactan
positivamente y otros lo hacen negativamente en la salud y calidad de los OFM y en el
area.

En lo referente al lugar que ocupa el area en el Contexto Nacional, se determiné que
pese a que existe un marco legal que apoye al manejo de la reserva, no se esta haciendo
uso de la legislacién existente de una manera Optima para preservar los valores del sitio.

Planificacion

La evaluacién del plan de manejo demostré que este documento si bien es el marco de
referencia usado para ejecutar las actividades de manejo en la reserva, contiene algunos
temas obsoletos, otros muy generales y que en general el documento necesita una
actualizacion, especialmente en los temas que se refieren a control y monitoreo. Esto
hace que muchas actividades no se hayan ejecutado, mientras otras ni siquiera se
iniciaron en vista de que se las considera demasiado irreales. A esto se suma que el plan
no tiene un presupuesto que permite la asignacion de recursos ni siquiera referenciales
para cada actividad. Tampoco estan claramente identificadas las prioridades.

El plan es un documento que fue elaborado por técnicos contratados y no precisamente
conocedores del area y su realidad. Pese a que tiene informacion provincial completa
sobre muchos indices, no existe nada concreto sobre las comunidades asentadas
dentro del area o en la zona de amortiguamiento. Se percibe que no fue participativo y
no contempla las necesidades o su participacion en el manejo de las comunidades
mencionadas

Evaluacion del Disefio

El area proporciona servicios ecoldgicos a las comunidades vecinas de la misma. Sin
embargo, se determind que existen algunas interacciones externas que influyen
negativamente en la conservacion del area. Uno de los problemas identificados desde la
creacion del area es la tenencia legal de la tierra, especialmente en algunas zonas en
donde todavia no se ha finalizado el proceso de legalizacién de predios. Hay que
recordar que mas del 80% de la reserva es de propiedad particular, comunal y
posesionaria.




Evaluacion de insumos

Este ambito tiene como objetivo evaluar las necesidades e insumos de manejo de la
reserva. Como resultado se encontrd que la reserva no cuenta con los recursos necesarios
para cumplir con sus objetivos de manejo de una manera eficiente. EXxiste una
insuficiencia en insumos como: personal, equipo, infraestructura ya que la asignacion de
fondos no es suficiente para cubrir las necesidades del manejo.

Evaluacion de procesos

Como resultado de los talleres se definieron criterios y estandares deseados para mejores
practicas de manejo. EIl desarrollo de los estandares y su evaluacion fue un proceso
participativo, que involucr6 al administrador y personal del &rea, representantes de las
comunidades, expertos externos y otros participantes.

Evaluacion de productos
En la evaluacion que se realizd para verificar la implementacion del Plan de Manejo, se
obtuvo como resultado que el proceso de manejo de la reserva es adecuado.

Los productos del trabajo del area identificados son resultados de actividades importantes
para lograr los objetivos de manejo y conservacion de la reserva. Ademas, establecen
una linea base para la evaluacion del manejo.

Evaluacidn de resultados

Como resultado de la evaluacion de resultados se obtuvo que existe una seleccion inicial
de indicadores para un plan de monitoreo que, a su vez refleja los objetivos del manejo de
la reserva.

Uno de los principales resultados es la identificacion de Objetos Focales de Manejo
(OFM). Estos elementos permiten priorizar los esfuerzos y recursos para encaminar un
proceso disciplinado y estratégico de planificacion y ejecucién de acciones de
conservacion en el area.

Para la identificacion de estos OFM (Sanchez, 2005) se utiliz6 como metodologia base a
la Planificacion para la Conservacion de Sitios, PCS (TNC, 2001), con algunas
adaptaciones, tendientes a lograr una vision mas amplia de lo que implica el manejo de
las areas protegidas, tomando no solamente un enfoque bioldgico y ecoldgico, sino
también incluyendo un analisis sobre el contexto socioecondémico y cultural en el cual se
manejan las areas protegidas.

Se identificaron seis OFM para la Reserva. Para cada uno se evalud el estado de
conservacion, el nivel de amenazas y se determinaron y validaron estrategias para la
prevencion, reduccion o mitigacion de las amenazas y sus efectos.

Las estrategias identificadas en este proceso han sido retomadas como base para la
elaboracion del presente plan e integradas en los diferentes programas de manejo.

Toda esta informacion se encuentra en el Anexo 1.



3.2 ANALISIS FODA

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

¢ El Chimborazo se
encuentra dentro
de la Reserva

e Existencia de un
marco legal que
permite manejar
el SNAP

e Existe un ente
regulatorio en el
tema ambiental
que es el MAE

e Mayor
concienciacion 'y
sensibilizacion de
la poblacion en

temas de
conservacion

e Ecuador es
miembro de los
Paises del

Convenio para la
Conservacion y
Manejo de la
Vicufia

e Dotacion de
recursos hidricos
para tres
provincias

e Laleyde
Desconcentracion
y
Descentralizacion
permite un
manejo mas
eficiente de los
recursos

e Lareserva cuenta
CON recurso
humano
experimentado

« Unico sitio que
tiene vicufia en el
Ecuador

e Otros atractivos
turisticos
(culturales,
biodiversidad,

e Desarrollo del
ecoturismo

e Investigacion
cientifica sobre
calentamiento
global

e Ser autoridad
ambiental
nacional que
permite manejar
los recursos
naturales del area

e Tener aliados
estratégicos para
la conservacion
del area

e Garantizar la
mejor calidad de
vida de las
poblaciones de la
reservay su zona
de
amortiguamiento

e Nuevas fuentes
de ingreso para
las
organizaciones
que participan en
el proyecto de
las vicufas

e Cobro por
servicios
ambientales

e Solucion mas agil
de las
necesidades de la
reserva

e Puede unificar la
legislacion y
consensuarla a
nivel provincial

e Manejo adecuado
del turismo y de
camelidos por
los actores
involucrados.

e Banco de

e Desconocimiento
del marco legal
por parte de la

poblacion en
general

e Leyes
desactualizadas y
represivas

e Falta de un
programa de
educacion
ambiental dirigido
a la poblacion

¢ No existe una
estrategia para
coordinar entre
instituciones
actividades
relacionadas al
tema ambiental

e No hay
comunicacion
entre todos los
actores/socios del
area con la
administracion de
ésta

e Falta una
socializacion por
parte da la
administracion de
la reserva de temas
0 procesos
ambientales
dirigido hacia las
comunidades

e Al no tener una
estrategia de
protagonismo el
ministerio pierde
autoridad en temas
ambientales

e Minima asignacion
presupuestaria
como ministerio

e Falta de politica
gubernamental

e Superposicion de
autoridades de
otras entidades
estatales en
temas
ambientales

e Un conflicto
institucional
gubernamental
por
descentralizacion

e Podria llegar a no
cumplirse los
objetivos del
Convenio para la
Conservacion y
Manejo de la
Vicufia

e Otra institucion
gubernamental
administre el
cobro de SA

e Se puede generar
un conflicto del
agua por
necesidad de la
poblacion de las
tres provincias

e Pueden ocurrir
accidentes en las
vias que
disminuyan el
nimero de
vicufas

e Transmision de
enfermedades
contagiosas en
los camélidos

e Fracaso del
proyecto de la
vicuiia por falta
de interés del
gobierno

e Desaparicion de
especies
silvestres por el
exceso de




historico)
Facilidad vial de
acceso

Apoyo de
organizaciones al
manejo del area.
Investigacion
sobre especies
de flora y fauna
especialmente la
vicufa.

Frontera agricola
controlada.

La mayoria de los
valores naturales,
de biodiversidad
y culturales no
estan
amenazados

Germoplasma.

e Apoyo de la
UPMA para
control.

e Centro de
produccion para
repoblamiento de
nuevas areas en
el Ecuador.

e Permite un
seguimiento y
monitoreo de la
vicuia.

e Mayor numero de
organizaciones y
comunidades
apoyan al
manejo del area.

e Vinculo para
obtencion de
recursos para
futuras
investigaciones.

e Elaboracion del
Plan Nacional de
Manejo de la
Vicufa

e Mingas de
limpieza por
parte de las
comunidades.

ambiental

e Falta de apoyo
gubernamental al
proyecto de la
vicufia.

e Falta de
informacion sobre
flora 'y fauna.

e Faltade
informacion sobre
la vicuiia.

e Caceria furtiva de
vida silvestre.

¢ Falta de recurso
humano para el
manejo del area.

e Falta de recurso
econdmico para el
manejo del area.

e Faltade
infraestructura
para el manejo del
area.

e Falta de
capacitacion al
personal del area.

e Falta mejorar la
sefializacion en las
vias para proteger
a las vicuias de
accidentes

e Problema de
basura en la via

caceria

e Aumento de la
erosion por
malas practicas
agricolas

e Sobredemanda de
agua

e Enfermedades
por causa del
exceso de basura




CAPITULO 4. PROPUESTA DE MANEJO DE LA RPFCH

4.1 VISION DE LA RPFCH

Al final del afio 2010, la conservacion y proteccion de los ecosistemas de la reserva, el
manejo sostenible de la vida silvestre, especialmente camélidos sudamericanos, el
desarrollo y ordenamiento del turismo, contribuyen a mejorar la calidad de vida de las
comunidades asentadas en el area y a la sensibilizacion de actores para generar el
fortalecimiento del manejo del area.

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN GERENCIA 2006-2008

1. Garantizar la conservacion, proteccion y recuperacion de los ecosistemas de la
Reserva.

2. Fortalecer el manejo de los camélidos, impulsando la investigacion, la difusion y
la capacitacion para beneficio del ecosistema de paramo y de las comunidades
campesinas asentadas dentro del area

3. Impulsar y ordenar las actividades turisticas mediante la dotacion de los
servicios basicos minimos, informacion, promocién y difusion de los atractivos
turisticos, con la participacion de los actores involucrados al area

4. Emprender y desarrollar un proceso de creacion y fortalecimiento de
capacidades locales en los ambitos de manejo de camélidos, turismo con base
local. organizacion comunitaria y emprendimientos microempresariales locales

4.3 PROGRAMAS DE MANEJO DEL PLAN GERENCIAL
4.3.1 Programa de manejo de la fauna silvestre

Este programa contempla la conservacion, recuperacion y reintroduccion de la fauna
silvestre caracteristica de los ecosistemas de la reserva, a través de la elaboracion e
implementacién de actividades de manejo. Uno de los elementos mas importantes de la
fauna silvestre dentro del area son los camélidos. Dentro de los camélidos, se destaca la
vicufia, que es una especie amiga de la naturaleza y de un gran potencial econémico por
el alto costo de su fibra. En vista de la importancia econdémica y cultural que tiene esta
especie en la region, se determind segun el Reglamento Para el Manejo y Conservacion
de la Vicufa en el Ecuador publicado el Registro Oficial 2093, del 28 de septiembre de
2004, establece que el producto de la venta de la fibra se destinara en beneficio de las



organizaciones campesinas involucradas en la actividad de conservacion y manejo de
esta especie.

Para optimizar el recurso se debe organizar esta actividad mediante la capacitacion de
lideres comunitarios a través de talleres cursos y giras, asi como también con la
dotacién de infraestructura especializada, que como base de apoyo, estara el centro
informacion del Arenal. Otro elemento importante es la elaboracién del Plan Nacional
de Manejo de la Vicufia, a través de la concertacion del MAE con las organizaciones
campesinas involucradas, ong, gobiernos locales, seccionales y universidades, cuya
preocupacién se encuentra enmarcada en los ambitos de accién referentes a la
conservacion del medio ambiente, al desarrollo comunitario y a la investigacion
(Cuadro 2).

Objetivos del Programa:

e Recuperacion y mantenimiento de la vicufia como una especie emblematica
ligada a la cultura 'y a los ecosistemas alto andinos, desaparecida en nuestro pais
y otras especies de fauna, caracteristicas de la reserva, que, mediante un
aprovechamiento racional coadyuven a mejorar el nivel de vida de las
poblaciones locales.

Componente:
Manejo de camélidos.- Concienciar a la poblacién , gobiernos locales, seccionales y ong

sobre la importancia ecoldgica y economica de la vicufia dentro de la reserva, a través
de los siguientes componentes y sus estrategias:

Procesos:

% Capacitacion e investigacion.- generar aptitudes en el personal de la Reserva y
de las organizaciones campesinas para incorporar al proceso de conservacion y
manejo de los camélidos, asi como incentivar la investigacion sobre estas
especies ligadas a las culturas ancestrales de los andes, aprovechando
experiencias en otros paises miembros del convenio de la vicufia, y creando
alianzas estratégicas interinstitucionales.

< Infraestructura y Equipamiento.- Implementar instalaciones apropiadas para
el manejo, investigacion, capacitacion y aprovechamiento de camélidos.

Estrategia.- Gestionar la consecucion de recursos financieros creando conciencia en los
gobiernos locales, provinciales, nacional y ong sobre la importancia de invertir en estas
especies, considerando el valor econémico y ecoldgico de las mismas.

¢ Elaboracion del Plan Nacional de Manejo de la vicufia.- El plan orientara las
acciones y actividades técnicas y legales para un manejo y aprovechamiento
sustentable de esta especie.

Estrategia.- El Ministerio del Ambiente liderard este proceso a traves de la
concertacion con gobiernos locales, provinciales, nacional, y las organizaciones
campesinas involucradas, se elaborara el plan.



CUADRO 2. PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

PROCESOS

RESULTADOS FUENTES DE INSTITUCION OTROS
ACTIVIDADES ESPERADOS VERIFICACION SUPUESTOS RESPONSABLE ACTORES
COMPONENTE: Manejo de camélidos
1. Capacitacion e Elaboracion de tripticos Manual elaborado Hoja de control de Que no haya Punto Focal y Organizaciones,

investigacion

(2.000) sobre manejo de
pastos y quemasy manuales
para manejo de pastos y de
camélidos y su distribucion
en las comunidades (1.000)

entrega de documentos

financiamiento y
gestion

Administracion de
la Reserva

ONG, INIAP,
HCPCH

Taller de motivacion y
compromiso para los
docentes para la capacitacion

Taller realizado en el
primer afio

Hoja de asistencia

Que no haya
asistencia o falta de
interés

Punto Focal y
Adm. Reserva

Direccion
Provincial de
Educacion,
Organizaciones

Realizacion de eventos de
capacitacion en 36 escuelas
durante tres afios

12 eventos realizados

Hoja de asistencia

Que no haya
financiamiento y
gestion

Punto Focal, Adm.
Reservay
organizaciones

Direccion
Provincial de
Educacion,
ONG

Para el afio 2007 y realizar
una gira de transferencia de
tecnologia e intercambio de
experiencias comunitarias

Gira realizada

Informe de gira

Que no haya
financiamiento y
gestion

Punto Focal, Adm.
Reservay
organizaciones

ONG (F.
Natura,
Ecociencia)
Universidades

Para el afio 2008 se realizara
una gira de transferencia de
tecnologia e intercambio de
experiencias a nivel nacional

Gira realizada

Informe de gira

Que no haya
financiamiento y
gestion

Punto Focal, Adm.
Reservay
organizaciones

ONG (F.
Natura,
Ecociencia),
Universidades

En el afio 2009 se realizara
una gira de intercambio de
tecnologia a Per( para tres
(5) lideres

Gira realizada inicios
tercer afio

Informe de gira

Que no haya
financiamiento y
gestion

Punto Focal, Adm.
Reserva, y
organizaciones

HCPCH, ONG
(F. Natura,
Ecociencia),
Universidades

Registro Fotografico Album fotografico Fotos Que no haya Punto Focal, Adm. | ONG
equipo fotogréafico | Reservay
ni financiamiento organizaciones
Estudios sobre ecologia de la | Estudio en proceso Informes anuales Falta de interés de | Regional N.6, Organizaciones

vicufia

la Universidad de

Adm. Reserva,

Lakehead Punto Focal y

Universidad de

Lakehead
Para el afio 2009 10 personas Informe de comisiony | Que no haya Regional N.6, ONG, HCPCH
capacitacion de 10 personas | capacitadas en manejo | pasajes financiamiento y Adm. Reserva,
(3 guardaparques y 7 lideres | de la vicufia gestion Punto Focal y
comunitarios) en manejo de Universidad de
vicufia en paises miembros Lakehead
del convenio
Participacion en reuniones | Punto focal Informes anuales Que no haya Punto Focal MAE,
anuales en convenio de la | activamente financiamiento y Cancilleria

vicufia

involucrado en
reuniones anuales

gestion

Retroalimentacion interna de
la experiencia internacional

Reuniones realizadas

Hoja de asistencia

Falta de gestion

Adm. Reserva,
personas
capacitadas

organizaciones

2. Infraestructura | Infraestructura para el Infraestructura Metros construidos Que no haya Regional N.6, ONG, HCPCH
y Equipamiento manejo de la vicufia: mangas | construida financiamiento y Adm. Reserva,
y corrales gestion Punto Focal,
organizaciones y
Universidad de
Lakehead
Equipos veterinario de Adquicision del Inventario de Bienes Que no haya Regional N.6, ONG, HCPCH
campo equipo financiamiento y Adm. Reserva,
gestion
Equipos (una PC, camara Adquicision del Inventario de Bienes Que no haya Direccién ONG, HCPCH
fotogréfica) equipo financiamiento y Regional, Adm. de
gestion la Reserva
Adquicisén de vehiculo y Adquicision de un Inventario de Bienes Que no haya Direccién ONG, HCPCH
motos vehiculo y 2 motos financiamiento y Regional, Adm.
gestion Reserva
3. Elaboracién del | Elaboracion del Plan Plan Nacional del Documento editadoy | Que no haya Punto Focal, ONG, HCPCH
Plan Nacional de Nacional de Manejo de la Manejo de la vicufia difundido financiamiento y MAE, Regional
Manejo de la vicufia elaborado al segundo gestion N.6, Adm. Reserva
vicufia afo y organizaciones
Realizacion de talleres Talleres realizados Control de asistencia Que no haya Punto Focal, ONG, HCPCH
financiamiento y Administracion de
gestion la Reservay

organizaciones




Organizacion y legalizacion | Empresa creada Acuerdos ministeriales | Que no haya Punto Focal, Adm. | ONG, OG

de una empresa de decision Politica Reserva,
comercializacion de la fibra organizaciones,
de vicufa MAG, MAE, MBS

4.3.2 Programa de Conservacion

Este programa se enfoca a la conservacion y manejo de los recursos naturales,
paisajisticos, histdricos y culturales de la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo,
para un uso sustentable de las presentes y futuras generaciones.

La RPFCH es “una fuente de vida” ya que dentro de las 58.560,35 ha se encuentran los
nevados Chimborazo y Carihuairazo, que son las principales fuentes de
aprovisionamiento de agua para consumo humano, riego y abrevadero de animales para
las tres provincias que los circundan: Chimborazo, Tungurahua y Bolivar.

Es de vital importancia para los municipios, concejos provinciales y juntas parroquiales
conservar estas fuentes del liquido vital. Asi mismo, es esencial considerar que dentro
del area protegida existen 38 comunidades campesinas, las mismas que deben
involucrarse en el manejo y conservacion del area, precautelando sus recursos naturales.
Esto solo se puede lograr a través de la capacitacion y concienciacion para que las
actividades cotidianas realizadas dentro de la reserva sean ecoldgicamente sustentables
y econdmicamente rentables, siendo de esta forma amigables con el ambiente (Cuadro
3).

Objetivos del Programa:

Conservar y manejar los recursos naturales, paisajisticos, historicos y culturales de la
Reserva Chimborazo, para el uso y aprovechamiento sustentable de las presentes y
futuras generaciones.

Componente

1. Capacitacion.- A través de la capacitacion, generar capacidades locales, creando una
conciencia de conservacion y proteccion de los recursos naturales como medio para
asegurar el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y equilibrado.

Procesos:

% Capacitacion en conservacion y uso de RRNN.- A través de la capacitacion,
generar capacidades locales, creando una conciencia de conservacion y
proteccion de los recursos naturales.

Estrategia.- Despertar el interés en la comunidad de adquirir nuevos conocimientos,
mediante el apoyo de organizaciones con basta experiencia en capacitacion a
campesinos.

CUADRO 3. PROGRAMA DE CONSERVACION

PROCESOS RESULTADOS FUENTES DE INSTITUCION OTROS
ACTIVIDADES ESPERADOS VERIFICACION SUPUESTOS RESPONSABLE | ACTORES




COMPONENTE: Capacitacion en conservacion

uso de RRNN

1.Capacitacion

a. Convocatoria del Organizaciones Documento Mala organizacién | Administracion Organizaciones
MAE para capacitacion | invitadas del evento de la reserva,
de organizaciones MAG, INIAPy

ESPOCH
b. Elaboracion del Cronograma Documento No se llega a un MAG, INIAP, Organizaciones
cronograma de elaborado consenso con las ESPOCH y
capacitacion comunidades Administracion

de la reserva
d. Elaboracion del Manual elaborado | Documento Que no haya MAG, INIAP, Organizaciones
manual uso de suelo y financiamiento ESPOCH y

recursos del paramo

Administracion
de la reserva

e. Charlas informativas | Charla dada Acta de la asamblea Que no haya Administracion
sobre quemas en espacio en la de lareservay
asamblea comunal asamblea organizaciones
f. Impresién de 1.000 manuales Hoja de control de Que no haya Administracion Organizaciones
manuales y su impresos y entrega de financiamiento de la reserva,
distribucion en las distribuidos en el | documentos MAG, INIAP, y
comunidades segundo y tercer ESPOCH
afio
g. Parael afio 2007, Encuentros de Control de asistencia | Falta de MAG, INIAP, Organizaciones
2008, 2009 se capacitacion financiamiento y ESPOCH y

realizaran 6 encuentros
de capacitacion para
lideres comunitarios

realizados

falta de interés de
lags
organizaciones

Administracion
de la reserva

Binoculares (3)

adquiridos en el
primer

financiamiento ni
gestion

de lareservay
FAN

j. Registro Fotogréfico | Album fotogréfico | Fotos Que no haya MAG, INIAP, ONG
equipo fotografico | ESPOCH ,
ni financiamiento | Administracién
de lareservay
organizaciones
2. equipos k. Equipos (GPS (2), Equipos Inventario de bienes No haya Administracion ONG

4.3.3 Programa de Turismo

Ante la creciente importancia del turismo para el desarrollo econdémico del pais y la
necesidad de desarrollar alternativas sostenibles de financiamiento para el area obliga la
implementacion de este programa. Este estd orientado a satisfacer la necesidad de
mejorar la atencidn al turista, brindandole calidad de servicio y alternativas de visita a
los diferentes escenarios con que cuenta la RPFCH, con una vision que involucre
actividades tendientes a mejorar las condiciones de vida de las poblaciones locales.

El turismo a nivel mundial ha tenido un despegue muy alto, considerandoselo como
una industria limpia sin chimeneas. El Ecuador también se encuentra inmerso en esta
actividad, al ser un pais megadiverso ya que con apenas 256.370 Km, tan solo el 0,17%
de la superficie terrestre del planeta, posee méas del 11% de todas las especies de
vertebrados terrestres (mamiferos, aves, anfibios y reptiles), 16 087 especies de plantas
vasculares (las plantas mas evolucionadas) y alrededor de 600 especies de peces
marinos (Terra incognita, enero 2000), por lo que el estado tiene como prioridad apoyar
al desarrollo de esta industria, que actualmente es la tercera fuente de ingresos de
divisas.

Uno de los principales atractivos que posee el pais es el nevado Chimborazo, que desde
hace muchos afios atras tiene un reconocimiento por parte de los puruhdes que lo
consideraban como su Dios. Posteriormente fue reconocido por personajes importantes
en la historia de la humanidad como Simdn Bolivar que en su ruta libertaria se inspiro
en este nevado para escribir su poema “El delirio sobre el Chimborazo”. Este nevado
también ha despertado el interés de cientificos como el caso de Alexander von
Humboldt, quien en el afio 1802 ascendi6 a este nevado y observo la variacion de la



vegetacion en los distintos pisos altitudinales, convirtiéndose asi en la cuna de la
ecologia actual.

Dentro del contexto regional, los gobiernos locales y provinciales han puesto la vista en
el turismo como polo de desarrollo, que sin lugar a dudas, aportara al mejoramiento de
la economia de la sociedad involucrada en esta actividad.

Debido a todo lo expresado anteriormente, es necesario e imperioso la construccion de
un centro de informacion en el Arenal, mismo que servira para mejorar la imagen de la
provincia ante los 15.000 turistas (segun datos del afio 2005) que visitan el nevado.
Este centro también servira para la venta de souvenir que estard manejado por las
comunidades de la zona, permitiendo ingresos econdmicos directos por esta actividad,
asi como también informar sobre otras alternativas de visitas de la provincia,
convirtiéndose asi la provincia de Chimborazo en un destino turistico (Cuadro 4).

Objetivos del Programa:

e Implementar la infraestructura en armonia con el ambiente para brindar con
calidad la atencion a los visitantes.

e Impulsar el desarrollo econdmico de las organizaciones campesinas asentadas
dentro de la reserva y en la zona de influencia, por medio de la promocién y
desarrollo de actividades turisticas.

e Convertir a la reserva como un area protegida auto sustentable dentro del SNAP.

Componente:
1. Fortalecimiento del turismo.- El turismo es la actividad que mas fondos genera y a

través de su fortalecimiento se pretende que los beneficios de esta actividad lleguen a
todos los actores locales, como son comunidades y gobiernos locales.

Procesos:

¢ Infraestructura.- Implementar instalaciones administrativas, de informacion,
atencion y mejoramiento de senderos apropiados para el manejo y control del
turismo dentro de la reserva, garantizando la satisfaccion de los visitantes.

Estrategia: Gestionar la consecucion de recursos financieros, reconociendo el potencial
turistico del nevado Chimborazo, y asi crear conciencia en los gobiernos locales,
provincial, nacional, ONG y publico en general, sobre la importancia de invertir en la
infraestructura de la RPFCH, para cumplir asi las politicas cantorales y provinciales de
convertirle a la provincia en un destino turistico.

¢+ Promocion.- Frente al interés actual por el desarrollo del turismo como fuente
de ingresos (divisas), aprovechar las capacidades que existen en el érea,
gobiernos provinciales y seccionales, Ministerio de Turismo y publico en
general, para realizar un plan interinstitucional de promocion y difusién a nivel
nacional e internacional.

Estrategia: firma de convenios interinstitucionales que comprometan su participacion y
apoyo.



CUADRO 4. PROGRAMA DE TURISMO

PROCESOS RESULTADOS FUENTES D[E INSTITUCION OTROS
ACTIVIDADES ESPERADOS VERIFICACION SUPUESTOS RESPONSABLE ACTORES
COMPONENTE: Fortalecimiento del turismo
1. Infraestructura | a. Construccién de camino a Nueva via al refugio Contrato firmado Que no haya MOP, HCPCH Comunidades

los refugios (9 km)

construida en un afio

financiamiento

yAdministracion de
la reserva

b. Estudio y Informacién | Centro de informacién | Inventario de bienes del | Que no haya Administracion de la | HCPCH,
Construccion | (tripticos- y puesto de control distrito financiamiento | reserva, comunidades | Municipios de
de centro de mapa funcionando en dos y Regional N.6 Riobamba y
informacién y | turistico, afos Guano,
puesto de video) Universidad de
control: Organizacién Comunidades Lakehead, FAN,
de plan para (Organizaciones) Policia, Brigada
transporte al Galapagos, F.
area Natura,
Venta de Comunidades Ministerio de
souvenirs (Organizaciones) Turismo, FISE,
comunitarios MOP
y artesanias
c. Implementacion de un Teleférico Inventario de bienes del | Que no haya HCPCH, Municipios | Ministerio de
teleférico (desde el primer implementado distrito financiamiento | de Riobambay Turismo

refugio hasta las agujas de
Whimper)

Guano, Adm. de la
reserva

c. Letrerizacion

Que no haya

Administracion de la

Empresa privada

financiamiento | reservay ( Tubasec),
comunidades Empresa estatal
(Cemento
Chimborazo,
Empresa
Eléctrica, Agua)
2. Promocion a. Campafia de Promocion de | Campafia de una cufia a la semana Falta de gestion | Administracion de la | Camara de
otros atractivos turisticos a promocién en varias radios, un reservay Turismo,
través de Radio, TV, Prensa, implementada al spot semanal en comunidades Ministerio de
Mail, empresas turisticas menos tres afos television local y Turismo, AER
nacional, al menos 20
mails al mes a turistas
registrados y empresas
de turismo local,
nacional e internacional
b. Construccién de pagina Pégina web construida | Pégina en la Red y Que no haya Administracion de la | Ministerio de
web y funcionando nimero de visitantes de | financiamiento | reserva Turismo, iTUR,
la pagina y falta de ASEC
gestion
c. Elaboracion de afiches 1000 Afiches 1000 afiches Que no haya Administracién de la | Auspicio
elaborados entregados financiamiento | reservay Ministerio | empresas
y falta de de Turismo privadas
gestion
d. Gigantografias 3 Gigantografias 3 gigantografias Que no haya Administracion de la
elaboradas expuestas dos veces al | financiamiento | reserva
afio durante tres afios
f. Elaboracion y venta de Camisetas, gorras, ingresos en las Que no haya Comunidades y sus Auspicio
camisetas, gorras, llaveros, llaveros fotos, comunidades financiamiento | organizaciones empresas
fotos, calcomanias calcomonias vendidas | (organizaciones) por y falta de privadas,
venta de productos gestion Administracion
del area

4.3.4 Programa de Administracion, Control y Vigilancia, y Planificacion Participativa

Este programa esta orientado a la consolidacion de la administracion del parque y su
territorio, como base para mejorar la efectividad de manejo del mismo.

Objetivos del Programa:

e Fortalecer la coordinacion del personal de la reserva con otras instancias del
Ministerio del Ambiente y otras instituciones.




e Contar con la infraestructura y el equipamiento basico para el manejo de la
RPFCH.

e Contar con insumos que permitan realizar un manejo adaptativo del area.

e Manejar adecuadamente los objetos focales de manejo del PNS.

e Mantener la integralidad de la reserva, a través del control de las actividades
ilegales que se realicen dentro del mismo.

Componentes:
Este programa contempla dos componentes principales:
1. Administracién.- Este componente esta orientado a la consolidacion de la

administracion de la reserva y su territorio, como base para mejorar la efectividad de
manejo del mismo.

Procesos:

s Complementariedad de personal.- El &rea protegida requiere contratar
personal de apoyo al manejo, especialmente a las actividades de control y
vigilancia, ya que actualmente tiene serios limitantes en este rubro (requiere
minimo 14 y dispone de 6).

Estrategia: Se buscara alianzas con las comunidades para incorporar guardaparques
comunitarios que solventen la falta de personal del &rea.

« Equipamiento de oficina.- Para un eficiente manejo de la reserva, la
administracion debe adquirir y mantener en buen estado los materiales y equipos
de su oficina.

Estrategia: Durante los cuatro afios se buscara que el fap aporte con un porcentaje que
ayude a reducir el déficit que tienen el area, ademas se buscara alianzas con otras
organizaciones que puedan donar equipos en buen estado.

% Planificacién, monitoreo y manejo.- Para un eficiente manejo del area se
requiere contar con algunos elementos indispensables para el monitoreo, como
son las fichas de patrullaje estandarizadas y una base de datos para control y
vigilancia de la reserva. También se requiere algunas acciones tendientes a
coordinar actividades prioritarias como son la elaboracion del POA de una
forma participativa con los demas actores y socios de la reserva y la
socializacion del Plan Gerencial del &rea entre los mismos.

2. Control vy vigilancia.- Fortalecer el control y patrullaje para evitar la caceria furtiva,
para proteger las actividades turisticas, evitar las incursiones al area para pastoreo,
efectuar control, proteccién y monitoreo de la vicufia y controlar la extraccion de
material pétreo de la zona (arena y piedra) y reducir las amenazas a los OFM.

Los objetos focales de manejo estan concebidos como un enfoque de trabajo para buscar
el mantenimiento de la integralidad del area. Por tanto, este es un componente
transversal para todos los programas, procesos y actividades planteadas a lo largo del



plan. Muchas de las actividades planteadas en los demas programas contribuiran directa
o indirectamente el manejo de estos objetos.

Procesos:

% Disefio e Implementacion de un sistema de control y vigilancia de los
recursos de la Reserva.- Este componente incluye las actividades de control y
vigilancia de limites y de actividades ilegales al interior del area, a través de la
conformacién de un sistema de control y vigilancia. Este componente debe ser
liderado por el responsable del érea y su equipo de trabajo.

Estrategia: Actualmente existe un debilitamiento de la autoridad de los funcionarios del
Ministerio del Ambiente, debido al cambio de las denominaciones de los mismos, que
podria influir negativamente en la ejecucion de este componente. Es por tanto
recomendable que el Ministerio del Ambiente busque las alternativas adecuadas para la
restitucion de las denominaciones de “jefe de area” y “guardaparque”. Esta gestion con
seguridad rebasa el ambito de gobernabilidad de este plan, pero es fundamental que se

genera la conciencia de esta necesidad ante las autoridades respectivas.

CUADRO 5. PROGRAMA DE ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA, Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

PROCESOS RESULTADOS FUENTES DE INSTI’TUCION OTROS
ACTIVIDADES ESPERADOS VERIFICACION SUPUESTOS LIDER ACTORES
COMPONENTE: Administracion
Complementarie- la contratacion de Fortalecer el control y | contratos de Que haya fondos ]| Administracion Organizaciones

dad de personal ocho guardaparques | patrullaje en el sector | guardaparques y suficientes para del &rea campesinas
de Urbina, Rio Blanco, | reportes de recorridos | contratar los
Mechaguasca, Rio guardaparques
Colorado, Cruz del
Arenal, El Sinche,
Rincon de Los Andes,
Puente Ayora y sus
zonas estratégicas
Equipamiento de Adquisicion y Equipos y materiales facturas, recibos e que no exista Administracion FAN, fap, ong
oficina mantenimiento de de oficina existentes en | inventario financiamiento del &rea
materiales y equipos | buen estado
de oficina
Planificacion, Elaboracion de Fichas elaboradas fichas falta de Administracion FAN, fap, MAE
monitoreo y manejo | fichas de patrullaje coordinacion del area
estandarizadas para interinstitucional
monitoreo para la
reserva
Construccion de una | Base de datos base de datos que no haya Administracion FAN, MAE

base de datos para
control y vigilancia
de la reserva

construida y utilizada

financiamiento y
decision por parte
dela
administracion de
la reserva

del area

elaboracion Poa elaborado Documento Que los actores Administracion Organizaciones,

participativa del poa locales no quieran | del area 'y Distrito | Municipios,
participar regional HCPCH, ong

socializacion del Plan Gerencial Memorias de talleres y | Que no haya Administracion Organizaciones,

Plan Gerencial socializado reuniones voluntad de la del area Municipios,
administracion de HCPCH, ong,
la reserva UPMA

Control y Vigilancia
Disefio e Fortalecer el control | a) evitar la caceria Reportes de recorridos | Se cuenta con el Administracion UPMA,

implementacion de
sistema de control y
vigilancia

y patrullaje en el
sector de Urbina y
sus zonas
estratégicas
(Estacion Urbina, La
Silveria, Los Freires,
Péaramos de
Salasaca, Mocha,
Chuquipogio)

furtiva de especies
emblematicas de la
Reserva (venado cola
blanca y conejo
silvestre b) evitar las
incursiones al area para
pastoreo y efectuar
control, proteccion y
monitoreo de la vicufia

en horas / hombre /
patrullaje b) Reportes
de areas cubiertas en
recorridos c)
disminucién de
ndmero de incursiones
a areas de pastoreo

nimero adecuado
de personal
equipado y
capacitado para
realizar la
actividad b) con
costos operativos
cubiertos

del area

Organizaciones
locales

Fortalecer las
actividades de
control y proteccion
de las actividades
turisticas

Recaudacion por
ingreso, atencién e
informacion a
visitantes

Reportes financiero,
encuesta, libro de
visitas

Que haya
infrestructura
necesaria, para
atencion al turista

Administracion
del &rea

UPMA,
Organizaciones
locales




control, proteccién y
monitoreo de
vicufias

a) disminuir el impacto
humanos (caceria,
arrollamientos) b)
mecanismo establecido
para control,
proteccion y monitoreo

Reportes y censos

que se cuente con
la suficiente
sefializacion,
equipo de campo,
personal, gastos
operativos

Administracion
del &rea

UPMA, Policia
Nacional,
Organizaciones
locales

Control de la
extraccion de
material pétreo

Extraccion focalizada
y racionalizada

Informacion base

Extractores
dispuestos a
focalizar y
racionalizar la
extraccion

Administracion
del area

UPMA, Policia
Nacional,
Organizaciones
locales

Proteccion del
bosque polilepis y
fauna asociada a este

Ultimos remanentes de
este bosque protegidos

Superficie de
cobertura boscosa
constante

Que no haya
incendios

Administracion
del &rea

Organizaciones
locales

4.3.5 Programa Desarrollo Comunitario

Bajo una vision integradora del desarrollo y la conservacion, es necesario que el
manejo del &rea protegida involucre actividades tendientes a mejorar las condiciones de
vida de las organizaciones campesinas vinculadas, apoyando el desarrollo de
capacidades técnico — agropecuarias, forestacion e implementacion de proyectos
productivos generados de la necesidad e iniciativa de éstas.

Pensando en la canasta de productos agricolas que se consume en la ciudad de
Riobamba, la produccién agricola ocupa un lugar preferencial en la economia y
bienestar familiar. Parte de esa produccion se genera en las comunidades asentadas en
el interior de la RPFCH, por lo que es necesario emprender actividades concernientes a
mejorar esta productividad. Esto se puede hacer a través de la adopcion de tecnologias
apropiadas, permitiendo que exista un balance entre la tecnologia moderna y los
conocimientos ancestrales y asi garantizar el aprovisionamiento de productos para el
consumo de la poblacion citadina, al mismo tiempo que esto represente un mayor aporte
econémico al campesino.

Esto frenara, al mismo tiempo, el avance de la frontera agricola, deteniendo la
destruccion de pajonales, importantes elementos que funcionan como esponjas para
almacenar agua y como fuentes de oxigeno (Cuadro 5).

Objetivos del Programa:

Mejorar la calidad de vida de las poblaciones asentadas dentro del area y en su area de
influencia a través de la promocion y manejo adecuado de los recursos naturales y
desarrollo de actividades sustentables.

Componente:

1. Mejoramiento de actividades agricolas y su aprovechamiento.- Este componente se

encarga de optimizar el manejo y la produccion de los cultivos andinos de la zona, a
través de los siguientes componentes y sus estrategias:

Procesos:
¢ Productividad en los cultivos.- Por medio del incremento de la productividad
en las parcelas campesinas dentro y fuera de la RPFCH se reducira la presion
para el avance de la frontera agricola, asi como se mejorara los ingresos
econdémicos familiares.



Estrategia.- Promover la suscripcion de convenios interinstitucionales con el MAG,
INIAP, y Universidades.

X/

«+ Comercializacion.- Al establecer una buena via de comercializacién se lograra

que el valor agregado de los productos agricolas llegue directamente al
productor, a precios justos tanto para el consumidor como para el productor.

Estrategia.- Crear un plan de comercializacion con productos de calidad y cantidad
suficientes para cubrir la demanda insatisfecha.

CUADRO 6. PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO AGRICOLA

PROCESOS RESULTADOS FUENTES DE INSTITUCION OTROS
ACTIVIDADES ESPERADOS VERIFICACION SUPUESTOS LIDER ACTORES
COMPONENTE: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
1. Mejorade la a. Diagndstico de la Diagnéstico elaborado | Documento con Que no haya Organizaciones y MAG, INIAP,
productividad en los | situacion actual de las informacion bésica gestion para Administracion de | Universidades
cultivos practicas agricolas en la sobre cultivos de papa, | producir la reserva (HCP . Con fondos
Reserva y recopilacion haba y cebada informacion del BM)
de informacion necesaria
secundaria para elevar la
productividad en los
cultivos de papa, haba 'y
cebada
b. Anélisis de suelo Suelo analizado Resultado del anélisis | Que no haya Organizaciones y MAG, INIAP,

del suelo

gestion para
realizar el analisis
ni financiamiento

Administracion de
la reserva

Universidades
(HCP . Con fondos
del BM)

c. Recopilacion de la Sabiduria ancestral Documento difundido | Que no haya Organizaciones y ONG,
sabiduria ancestral recopilada entre las gestion para Administracion de | Universidades
organizaciones producir la reserva

informacion

necesaria
d. Firma de Acuerdosy | Acuerdosy convenios | Documento Que no haya Organizaciones, MAG, INIAP,
Convenios de firmados gestion para buscar | Administracién de | Universidades,
cooperacion y asistencia cooperacion y lareserva y ONG, HCP
técnica asistencia técnica Distrito Regional
f. Validacion de Tecnologias validadas | Documento técnicoy | Que no haya Organizaciones y MAG, INIAP,
tecnologias para papa, tecnologia adoptada gestion ni tampoco | Administracién de | Universidades,
haba y cebada en 10 colaboracion la reserva ONG
parcelas demostrativas
g. Introduccién de Variedades Superficie cultivada Falta de interés de | Organizaciones y MAG, INIAP,

variedades promisorias
de papa, haba y cebada

introducidas

las comunidades

Administracion de
la reserva

Universidades,
ONG acompafiando
COMO asesores

h. Elaboracién de un
calendario agricola

Calendario agricola
local elaborado

Documento elaborado

Falta de interés de
las comunidades y
financiamiento

Organizaciones y
Administracion de
la reserva

Santiago Bacachi,
ONG (Fundacion
Natura, Ecociencia)

i. Para el afio 2006 y
2007 realizar una giras
de observacion para
transferencia de
tecnologia e intercambio
de experiencias a nivel
comunitario

Giras realizadas

Informe de actividades

Falta de interés de
las comunidades y
financiamiento

Organizaciones,
ONG y
Administracion de
la reserva

APROSECH,
INIAP

k. Para el afio 2008 se
realizara una gira de
transferencia de
tecnologia e intercambio
de experiencias a nivel
nacional (Loja, Carchi,
Cotopaxi)

Giras realizadas
(Segundo afio)

Informe de actividades

Falta de interés de
las comunidades y
financiamiento

Organizaciones,
ONG y
Administracion de
la reserva

APROSECH,
INIAP

|. Registro Fotografico

Album fotogréfico

Fotos

Que no haya
equipo fotografico
ni financiamiento

Organizaciones y
Administracion de
la reserva

ONG

2. Comercializacion

a. Apoyo al
fortalecimiento de la red
de comercializacion

Red de
comercializacion
fortalecida

Informes de ventas

No hay apoyo de la
Administracion

Organizaciones y
Administracion de
la reserva

APROSECH,
INIAP, ONG

b. Adquisicion de
equipos (una Laptop)

Laptop adquirida en el
segundo afio

Factura

No haya
financiamiento ni
gestion

Organizaciones y
Administracion de
la reserva

Fundacion Natura,
Ecociencia, FAN,
Empresas privadas




44 ANALISIS DE LA VIABILIDAD DEL PLAN

Este andlisis busca priorizar qué procesos, bajo las circunstancias actuales podrian ser
ejecutados. Para la valoracion, se utilizaron los siguientes criterios:

Importancia del proceso

» Muy Alto: EI proceso es prioritario y urgente. EI cumplimiento de este proceso es
vital para el desarrollo de otros.

Alto: El proceso es prioritario y urgente.

Medio: El proceso es importante, pero del mismo no dependen otras actividades.
Bajo: El proceso ayuda al manejo del parque, pero se pude posponer su ejecucion a
favor de otras actividad de mayor importancia.

YV VYV

Capacidad de la institucion lider

» Muy Alto: La institucién lider cuenta con todas las capacidades para ejecutar el
proceso.

Alto: La institucion lider cuenta con la mayoria de las capacidades para ejecutar el
proceso.

Medio: La institucion lider posee algunas capacidades para ejecutar el proceso.
Bajo: La institucion lider tiene pocas capacidades para ejecutar el proceso. También
se otorga esta calificacion cuando no se cuenta con una institucion lider

VV VY

Apoyo para la ejecucion

» Muy Alto: el proceso cuenta con el apoyo de todos los actores

» Alto: el proceso cuenta con el apoyo de la mayoria de actores. Existe muy poca
oposicioén o indiferencia de actores especificos

» Medio: el proceso cuenta con el apoyo de algunos actores claves, pero hay actores
que se oponen o se verian afectados con la ejecucion de esta proceso

» Bajo: el proceso no cuenta con el apoyo de los actores clave. Existe oposicion fuerte
de muchos actores.

Financiamiento

» Muy Alto: El proceso esta totalmente financiado actualmente.

» Alto: El proceso esta financiado en sus componentes principales.

» Medio: El proceso esta parcialmente financiado, es necesario buscar un
financiamiento adicional para garantizar la ejecucion de sus componentes
principales.

» Bajo: Existe un financiamiento minimo o inexistente para la proceso.

Para cada variable se asignaron valores de tres puntos para la calificacién “muy alto”,
dos puntos para “alto”, uno para “medio” y cero puntos para “bajo. Para la calificacion
de la viabilidad de cada proceso, se tom6 como base a la variable financiamiento. Las
otras tres variables actuaron con factores de correccion, reduciendo la viabilidad, en el
caso de que las calificaciones sean menores. La férmula utilizada fue la siguiente.

V=F*I1/3*C/3*Al3



Donde:  V = Viabilidad
F = Financiamiento
| = Importancia del proceso
C = Capacidad de la institucion lider
A = Apoyo de otros actores

La calificacién de la viabilidad fue clasificada en cuatro rangos:

Muy alta = 2,5 — 3 puntos

Alta = 1,5 - 2,49 puntos

Media = 0,5 — 1,49 puntos

Baja = 0 — 0,49 puntos

De esa manera, si una variable tiene una calificacion de financiamiento de “muy alto” (3
puntos), importancia media (1 punto), capacidad de la institucion lider “alto” (2 puntos)
y apoyo “alto” (2 puntos), la calificacion seria la siguiente:

V =3*(1/3) * (2/13) * (2/3)
V=133
Viabilidad = Media

Con base en la opinion del equipo planificador, se obtuvieron los resultados que se
presentan en el Cuadro 7:

Cuadro 7. Viabilidad del Plan de Manejo de la RPFCH

CRITERIOS
PROCESOS Beneficio | Institucién | Apoyo de | Financiamiento | Final* | Valoracion
Lider actores
PROGRAMA DE TURISMO
Fortalecimiento del turismo
1. Infraestructura 3 2 1,49 0,49 0,4 Bajo
2. Promocién 3 1 25 0,49 0,4 Bajo
PROGRAMA DE DESARROLLO
COMUNITARIO AGRICOLA
Mejoramiento y aprovechamiento
de actividades agricolas
3. I\/_Iejora de la productividad en los 3 2 15 0,49 0.4 Bajo
cultivos
4. Comercializacion 3 2 15 0,49 0,4 Bajo
PROGRAMA DE CONSERVACION
Capacitacion en conservacion y uso
de RRNN
5. Capacitacion 3 2 1 0,49 0,3 Bajo
6. Equipos 3 3 3 2,5 2,5 Muy alto
PROGRAMA DE MANEJO DE LA
VIDA SILVESTRE
Manejo de camélidos
7. Capacitacion e investigacion 3 25 2 2,0 1,7 Alto
8. Infraestructura y Equipamiento 3 2 1 0 0,0 Bajo
Slz/.IEIa'boracwn .deINPIan Nacional de 3 2 1,49 05 0.4 Bajo
anejo de la vicufa

PROGRAMA DE ADMINISTRACION
Y CONTROL Y VIGILANCIA




Administracion

Complementariedad de personal 3 2,5 2 0 3 Bajo

Equipamiento de oficina 3 2,5 2,5 0 3 Bajo

Planificacion , monitoreo y manejo 3 2,5 2 2 3 Alto

Control y vigilancia

Disefio e implementacién de sistema 3 2,5 2,5 15 3 .
AP Medio

de control y vigilancia

En el Cuadro 7, se puede verificar que s6lo dos procesos: capacitacion e investigacion
del programa de manejo de vida silvestre y equipos del programa de conservacion,
obtuvieron una calificacion de alta y muy alta, respectivamente. Esto quiere decir que
tienen mucha probabilidad de ser cumplidos a cabalidad. EI mayor limitante para que
los restantes siete procesos no puedan ser viables es el financiamiento parcial o nulo que
tienen los mismos.

4.5 PLAN DE NEGOCIOS DE LA RPFCH

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo fue establecida como tal mediante el
Articulo del Acuerdo Interministerial N° 437 del 26 de Octubre de 1987. Cubre una
superficie de 58.560 hectareas localizadas entre las provincias de Chimborazo,
Tungurahua y Bolivar, con altitudes que van desde los 3.800 hasta los 6.310 metros
sobre el nivel del mar. El clima predominante es el frio de alto andino con variaciones
de templado permanente hiumedo a templado periédicamente seco, con temperaturas de
entre 0 y 10 grados centigrados.

Esta area fue creada con el propdsito de mantener las aptitudes del ecosistema de
paramo y su productividad; precautelar y desarrollar, con parametros ecoldgicos, el
habitat de los camélidos nativos de los Andes como la vicufia, llama y alpaca, para
fomentar la crianza de estas especies valiosas, ligadas con nuestra identidad cultural.
Asimismo, establecer la infraestructura y servicios necesarios para la investigacion del
ecosistema del paramo, en especial sobre los camélidos nativos, con énfasis a la
obtencidn de conocimiento y aplicacion de tecnologia para la cria de las especies de este
grupo zool6gico. Como ultimo punto, se quiere desarrollar en esta area protegida, la
recreacion y el turismo como alternativas de uso apropiado de la zona; y mejorar el
nivel de vida del campesino asentado en dicha area, brindandole asistencia técnica en la
crianza de animales.

Lamentablemente, pese a su importancia por ser una de las areas que mas genera en
ingresos por el turismo, y especialmente por ser el Unico reducto de la vicufia en el
Ecuador, ésta adolece de muchos problemas ligados a la falta de fondos. Esta
insuficiencia es la causa de que no exista infraestructura como casetas para el control o
centros interpretativos. Asimismo, los medios de transporte con los que cuenta el area
no son aptos para el trabajo y manejo especifico del area, repercutiendo en demasiados
gastos para su mantenimiento.

Esta crisis se ahonda mas, ya que no ha existido el apoyo ni el interés de organizaciones
locales, nacionales ni internacionales para trabajar en la Reserva, dejando sin subsanar
estos vacios de financiamiento y asistencia técnica y menoscabando aun mas la
eficiencia de manejo del area para enfrentar los problemas y amenazas existentes.




Pero todos estos esfuerzos requieren de un financiamiento continuo, que cubra los
presupuestos planificados, por esto se ha disefiado el presente plan de negocios para la
conservacion de la RPFCH, que pretende:

Es asi que este documento pretende comunicar de mejor manera los requerimientos
necesarios para mejorar sustancialmente el manejo de la Reserva, priorizando
actividades que no fueron contenidas anteriormente en el Plan de Manejo, y gestionando
otras que, pese a ser importantes dentro del mismo marco del Plan de Manejo, no se han
ejecutado o lo han hecho parcialmente por falta de financiamiento.

Otro objetivo que busca este documento es levantar una linea base que sirva en el futuro
para optimizar el monitoreo y la evaluacion de efectividad de manejo de la Reserva.
Asimismo, este documento pretende ser una guia sobre el financiamiento que los
distintos actores pueden acceder para la implementacién del plan gerencial.

La Fundacién Natura, que ha venido trabajando en el proyecto Sangay desde 1997, en
vista de las falencias administrativas, financieras y técnicas de la Reserva, decidid
iniciar un proceso de replicacion de actividades ejecutadas en el PNS. Es asi que en el
afio 2005 se inicio un trabajo en conjunto con el Distrito Regional N°6 y sus areas
protegidas para generar los insumos necesarios a la elaboracion del Plan Gerencial de la
Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo.

En este marco, se ha trabajado en los documentos técnicos como son la identificacion de
Objetos Focales de Manejo de la RPFCH y sus Amenazas y la Evaluacion de
Efectividad de Manejo de la RPFCH. Este trabajo permitié identificar que actividades
son prioritarias para conservar y manejar los aspectos mas relevantes del area y
conservar de mejor forma la salud de la biodiversidad en ella, asi como los recursos e
InsSumos necesarios para este fin.

Vale recalcar que este proceso contd desde su inicio con la participacion y colaboracién
de cuatro organizaciones indigenas y campesinas que representan a las comunidades de
la Reserva y de su zona de influencia.

4.5.1 Objetivo General

Desarrollar un plan de negocios para la RPFCH, clarificando la situaciéon financiera
actual del area y proponiendo formas para acceder a financiamiento a mediano plazo y
largo plazo.

4.5.2 Objetivos Especificos

e Analizar la demanda de financiamiento que requiere la RPFCH para su manejo a
mediano plazo (4 afios), tanto por programas y componentes en funcion de los
objetos focales de manejo.

o Identificar las lineas de financiamiento para implementar la estrategia.

e Proponer mecanismos para viabilizar la propuesta de financiamiento tanto a
mediano como a largo plazo.



4.5.3 Metodologia

Se adaptd el esquema metodologico desarrollado por EcoCiencia (Alban, M y P. Baca,
2004) para el para la estrategia de financiamiento realizado para el PNS.

Recopilacion de informacion.- Se utilizé informacién del plan de manejo de la RPFCH
(INEFAN, 1992). Otro insumo importante fue el documento de Fundacion Natura
“ldentificacion y Andlisis de los Objetos Focales de Manejo de la RPFCH” (Sanchez,
2005). Finalmente, se utilizd el documento de Fundacion Natura “Evaluacion de la
Eficiencia de Manejo de la RPFCH” (Sanchez, 2006).

Evaluacion de presupuestos.- Para esto se recopil6 informacion presupuestaria del MAE
y FAN. Se reviso el documento Analisis de las necesidades de financiamiento del
Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador (Ministerio del Ambiente, 2005),
especialmente lo referente a los gastos de la Reserva. Con esta informacion se elaboro
un presupuesto de acuerdo a componentes y actividades identificadas y que sea apto
para financiamiento.

Evaluacion de financiamiento.- Se revisd de forma analitica las probabilidades de cubrir
las actividades del Plan Gerencial que se encuentra sin financiamiento, analizando que
opciones estratégicas se deberian llevar a cabo para cubrir el déficit de presupuesto.

4.5.4 Lineamientos del plan de negocios

El plan de negocios es una herramienta que busca principalmente mejorar la gestion de
la administracion del area, ya que en su mayoria, los programas no cuentan con un
financiamiento real. Muchas de las actividades incluidas en los programas del Plan
Gerencial, salieron de la necesidad de monitoreo de los OFM, del Proyecto de la Vicufia
(incluido en el plan de manejo y actualizado en el plan gerencial) y de actividades
ligadas al turismo y al desarrollo de las comunidades asentadas en el area. Algunas de
estas actividades tienen que ver con la construccion de infraestructura y por ende,
representan costos que son superiores a los fondos disponibles del presupuesto anual de
la reserva. Es por esto que este plan mas que buscar fondos, busca promover relaciones
entre la administracion del area con los diferentes actores identificados que tienen
intereses afines en la conservacion y desarrollo de la RPFCH para, de esta forma,
facilitar la gestion de recursos necesarios para el Plan Gerencial.

Asi mismo, el plan pretende incentivar procesos de diseminacion de informacion a
todos los actores involucrados, con mecanismos que muestren de forma clara las
inversiones de las organizaciones, tanto en los montos como en los objetivos y logros de
las actividades.

455 Diagnostico de la situacion financiera de la RPFCH

La informacidn presentada fue elaborada en el afio 2005, en un estudio que tenia el
propdsito de cuantificar los recursos financieros que apoyaron al SNAP en el afio 2003,
asi como determinar las necesidades de financiamiento para su manejo. En este estudio
se levantd informacion de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo.

Como no existe informacion financiera centralizada sobre ingresos y gastos del SNAP,
se levanto una linea base de financiamiento para el afio 2003 en cada Distrito Regional



del Ministerio del Ambiente y se consider6 una estimacion del inventario de bienes y
recursos del SNAP. Durante ese afo, el financiamiento del SNAP continental fue de
US$ 2°705.788, que corresponde aproximadamente al 0,0004 % del presupuesto del
Estado. Tan solo US$ 215.741 corresponden a gastos de inversion, mientras que el 72 %
del US$ 1°733.706 de gasto corriente, que incluye personal, mantenimiento y gastos
operativos, se destina al pago de personal. El gasto corriente de la reserva en 2003 fue
de US$ 67.081 (Cuadro 8, Ministerio del Ambiente, 2005). En la Figura 2 se presenta la
distribucion de estos gastos.

Cuadro 8. Gastos de la Reserva de Produccion de Fauna en 2003

. Presupuesto Gasto 2003

NOMBRE DEL RECURSO Porcentaje 20%3 (Devengado)
Servicios bésicos
Agua
Teléfono
Consumo luz
Correo
Servicios generales 120,00 120,00
leUS|én, pUbIlC&Cl()n, 1,00 120,00 120,00
reproduccion impresion varios
VTR 8108, T EOES, 6.480,00 6.480,00
viaticos y subsistencias
Subsitencias y viaticos 1,00 6.480,00 6.480,00
Instalac_ltl)n mantenimiento y 990,00 990,00
reparacion
Arreglo y mantenimiento 0,00 0,00
Controles
Contratos 0,60 592,94 592,94
Convenios 0,00 0,00
Mantenimiento equipo 0,00 0,00
Mantenimiento vehiculos 0,32 317,65 317,65
Mantenimiento de bienes 0,08 79,41 79,41
Repuestos y accesorios 0,00 0,00
Estudios e investigaciones
Recopilacion de datos
Blen_es de uso y consumos 3.873.00 3.873.00
corrientes
Materiales de aseo 0,00 0,00
Materiales de oficina 0,19 745,77 745,77
Medlcn)as_y productos 0,00 0,00
farmacéuticos
Materiales de construccion 0,06 223,12 223,12
Materl’?l! fotografico y de 0,00 0,00
impresion
Summlstro§ para actividad 0,00 0,00
agropecuaria




Otros de uso y consumo 0,00 0,00

Alimentaciones 0,00 0,00
Combustible 0,58 2.257,07 2.257,07
Repuestos menores 0,17 647,04 647,04
Subtotal 11.463,00 11.463,00

Profesional 1
Profesional 2

Profesional 3 9.865,70
Profesional 4 11.649,51
Auxiliar de servicios 27.444,16
Técnico A

Técnico B 6.659,31
Personal 55.618,68
Total 67.081,68

Fuente: Proyecto Necesidades de Financiamiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador
(2004)

Figura 2. Distribucion del gasto
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Figura 3. Ingresos y gastos de la RPFCH en 2003
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Fuente: Proyecto Necesidades de Financiamiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador
(2004)

Del total invertido en 2003, el 35 % fue financiado por recursos fiscales; el 31 %, por
fondos generados por las areas mismas (i. e.: la venta de entradas y el pago de patentes
turisticas); y el 9 %, a través de convenios con empresas privadas, el Fondo de Areas
Protegidas (fap) y otras fuentes. Son cinco las &reas (Cotopaxi, Machalilla, Cuyabeno,
Chimborazo y Cotacachi-Cayapas) generan casi todos los ingresos del SNAP por
concepto de turistas (88 %). En lo que respecta a la Reserva Chimborazo, esta genero
62.302 US$ para ese afio, ubicandose en el cuarto lugar entre las areas que méas aportan
al sistema (Ministerio del Ambiente, 2005).

En cuanto a ingresos es importante la estacionalidad, y el tipo de turista. En la
distribucion del gasto es importante que esté bien repartido entre gastos de inversion
(infraestructura) y corrientes (personal, servicios, etc.). La relacion ingreso — gasto nos
da una medida de la capacidad actual del area para financiar su presupuesto (Figura 3).
Lamentablemente, los ingresos que son recaudados por el cobro de especies para
turismo no se quedan en la reserva sino que son trasladados a la Oficina de Planta
Central, que se encarga de redistribuir estos entre todas las restantes areas del SNAP,
excepto Galapagos.

Si bien, para el afio 2003, el rubro recaudado no es suficiente para cubrir las necesidades
de administracion y manejo de la reserva, para los siguientes afios el ingreso por
turismo aumento sustancialmente. Para el afio 2005, el ingreso total por venta de
tickets para la RPFCH alcanzé los 80.057 US$. Mientras que los montos del
presupuesto anual no han aumentado desde el 2003.

Los datos presentados en los Cuadros 9 y 10 y en la Figura 4, evidencian el potencial
que tiene la reserva como un punto interesante para el turismo local, nacional e
internacional. Esta capacidad, sin embargo, todavia no ha sido explotado como deberia
serlo, ya que no existe una campafa de divulgacion sobre los atractivos existentes en el
interior del area y tampoco no existe infraestructura que mejore la atencion y el confort
de los visitantes. Actualmente, la RPFCH no cuenta ni siquiera con casetas o0 puestos de
control.

Cuadro 9. Ingreso por turismo



Ingreso por especies valoradas de la RPFCH
Mes Ingresos totales
Enero 6154
Febrero 3256
Marzo 2948
Abril 3480
Mayo 2420
Junio 4558
Julio 10168
Agosto 13508
Septiembre 7298
Octubre 6522
Noviembre 6485
Diciembre 5677
Total 62.302

Fuente: Proyecto Necesidades de Financiamiento
del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador (2004)

Cuadro 10. Namero de visitantes en 2003

Numero de visitantes RPFCH
Mes Totales | Nacionales | Extranjeros
Enero 1781 1457 324
Febrero 764 548 216
Marzo 758 579 179
Abril 888 675 213
Mayo 338 120 218
Junio 579 154 425
Julio 1325 386 939
Agosto 2426 1344 1082
Septiembre | 1469 924 545
Octubre 799 186 613
Noviembre 831 228 603
Diciembre 993 531 462
Total 12951 7132 5819

Fuente: Proyecto Necesidades de Financiamiento del
Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador (2004)

Figura 4. Namero de turistas en 2003
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Para estimar las necesidades financieras del sistema, se analizaron dos escenarios de
manejo. El primero es el escenario basico conceptualizado como un manejo minimo
para establecer su presencia en el area protegida, garantizar su integridad y facilitar su
manejo. El manejo béasico incluye la implementacion de dos programas: 1)
Administracion, control y vigilancia y 2) Planificacion participativa. El segundo
escenario integral implica la implementacion de una amplia gama de actividades que
garantizan el cumplimiento de los objetivos del area protegida a largo plazo. Este
escenario supone la implementacion de los dos programas mencionados y tres
adicionales: 3) Desarrollo comunitario y educacion ambiental, 4) Turismo y recreacion
y 5) Investigacion, manejo de recursos naturales y monitoreo ambiental.

46 APOYO DE OTRAS ORGANIZACIONES A LARPFCH

Fondo Ambiental Nacional

El Fondo Ambiental Nacional (FAN) maneja el Fondo de Areas Protegidas que es un
fondo patrimonial que genera intereses para financiar costos de ejecucion de los Planes
de Manejo. EI FAN tiene un convenio con el MAE desde el afio 2002 para fortalecer la
capacidad institucional a nivel distrital y local del MAE para la gestion ambiental.
Principalmente refuerza la administracion (desconcentracion de funciones financieras) y
manejo de la biodiversidad de once areas protegidas seleccionadas: PN Sangay, PN
Podocarpus, PN Yasuni, RPF Cuyabeno, PN Machalilla, PN Cotacachi — Cayapas, RE
Sumaco, la Reserva Ecoldgica Cayapas Mataje, la Reserva Ecol6gica Manglares
Churute y la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo.

La RPFCH recibird fondos desde el afio 2006. Actualmente ya esta aprobado el
presupuesto que sera de 10.000 US$ cada afo, a perpetuidad. Sin embargo, no se
desestima que este rubro pueda aumentar en el futuro en el caso de que se gestione mas
recursos por parte del FAN y del MAE. Este fondo garantiza la continuidad de la



operacion en el area protegida. Los gastos operativos basicos son complementarios a los
que financia el gobierno con recursos fiscales, en funcion de los planes anuales
aprobados por la Direccion Nacional de Biodiversidad y las Direcciones Districtales del
MAE. El FAN transfiere trimestral y directamente los recursos a cada area protegida.

Las actividades basicas que seran cubiertas por este fondo son: control y mantenimiento
de vehiculos. También cubrird el censo de la vicufia que se desea hacerlo el presente
ano.

La siguiente tabla resume la estructura de gastos que financiara el FAN en el 2006. El
monto del aporte se definié en funcion de la capacidad de gasto del FAP y no en
relacion a una demanda del area (Cuadro 11).

Cuadro 11. Financiamiento del FAN a la RPFCH (afio 2006)

Item Valor (US$) Porcentaje (%)
Administracion 3.570 35,7
Fortalecimiento a la gestion 396 4
Conservacion y manejo 5.234 52,3
Educacion ambiental 800 8
Total 10.000 100

Fuente: MAE- FAN. 2006. Plan Anual de Gastos Narrativo de la Reserva Chimborazo.

Fundacién Natura

Esta institucion presento la propuesta del proyecto “Mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias indigenas de la Asociacion ASARATY, mediante la consolidacion
de los procesos de manejos de los camélidos andinos y de elaboracion y
comercializacion de artesania textil”. Este proyecto esta pensado para trabajar con tres
actores principalmente: la Asociacion ASARATY, la Cooperativa de Produccion y
Comercializacion Artesanal Santa Isabel de Sangay, estos dos en la zona de influencia
del PNS y 200 familias pertenecientes a cinco comunidades de la FOCIFCH en la
RPFCH.

El proyecto en caso de ser aprobado tendréa una duracion de dos afios.

47 GASTOS REQUERIDOS PARA EL PLAN DE MANEJO GERENCIAL (2007 —2010)

Para su elaboracion de esta seccién se consideré las actividades de manejo priorizadas
en este Plan de Manejo Gerencial.

Cuadro 12. Presupuesto general del Plan Gerencial de la RPFCH

Afo de ejecucion del

Plan Gerencial Monto por gestionar | Monto financiado Monto por ano

2007 148.106 16.234 164.340
2008 259.672 11.833 271.505
2009 168.472 8.333 176.805
2010 40.152 0 40.152

Total 616.402 36.400 652.802




Como se ve en el Cuadro 12, apenas se encuentra cubierto $36.400, monto que representa el
5,6% del total del presupuesto general. Esto significa que el 94,4% ($616.402) debe ser
gestionado por la administracion del area para cumplir con las actividades planteadas en el
Plan Gerencial.

En términos generales la implementacion del Plan Gerencial entre el 2007 y 2010 requerira
una inversion de $ 652.802, con un gasto promedio anual de 163.200,5 dolares.

Es necesario resaltar que algunas actividades identificadas en el Plan Gerencial tienen
un tiempo de ejecucion mayor a cuatro afios, razon por la cuél, estd pendiente su
finalizacion en un siguiente periodo de elaboracion del Plan Gerencial.

La composicion del financiamiento requerido para cada afio también varia:

El programa de manejo de vida silvestre (manejo de camélidos) alcanza en los
cuatro afios US$ 184.200. Durante el 2007 se requieren $58.934 principalmente
para actividades de los procesos de capacitacion e investigacion, y de
infraestructura y equipamiento. Para el 2008 se requiere $49.033 principalmente
para ejecutar actividades de los procesos de capacitacion e investigacion y de
elaboracion del plan nacional de manejo de la vicufia. Para el 2009 se requiere
$76.233 para culminar con las actividades de los procesos de capacitacion e
investigacion, de infraestructura y equipamiento y de elaboracién del plan
nacional de manejo de la vicuiia. Para el cuarto afio, 2010 no esta prevista
ninguna actividad.

El programa de conservacion: (Capacitacion) requiere de US$ 19.200 para su
ejecucion durante los tres afios de vigencia del plan gerencial. Este programa
solo tiene el proceso de capacitacion en conservacion y uso de RRNN
distribuido de la siguiente manera: para el 2007 requiere de $7.100, para el 2008
requiere $7.700 y para el 2009 requiere $4.400. No hay actividades previstas
para el cuarto afio, 2010.

El programa de turismo (fortalecimiento) requiere US$ 207.000 para la
ejecucion del Plan Gerencial durante los siguientes tres afios. Para el 2007
necesitan $27.000 para actividades de los procesos de infraestructura y
promocion.  Para el 2008 se requieren $154.000 principalmente para
infraestructura y algunas actividades pertenecientes al proceso de promocion.
Para el 2009 se requieren $26.000 para culminar actividades del proceso de
promocion.

El Programa de Administracion, Control y Vigilancia requiere un
presupuesto de US$ 183.368, distribuido en cuatro afios: $52.572 para el afio
2007, $40.572 para el afio 2008, $50.072 para el afio 2009 y $40.152 para el afio
2010 para actividades que tienen que ver con administracion, control y
vigilancia, y planificacion participativa.

El programa de desarrollo comunitario (actividades agricolas) requiere un
presupuesto de US$ 44.200. Este programa solo tiene un proceso de



productividad en los cultivos y que requiere $2.500 para el 2007, $19.700 para
el 2008 y $22.000 para culminar actividades en el 20009.

Figura 5. Presupuesto financiado y por financiar del Plan Gerencial de la RPFCH
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4.5.7 Presupuesto para cada afio

e Para el primer afio (2007) estd propuesto iniciar las actividades de capacitacion
en manejo de camélidos dentro del programa de manejo de la vida silvestre y
realizar una gira de transferencia de tecnologia e intercambio de experiencias a
nivel comunitario. También se realizaran estudios sobre la ecologia de la vicufa.



En este afio se adquirirdn equipos de trabajo de campo y para movilizacion.
Durante ente afio, este programa requiere de $58.934 para la ejecucion de todas
las actividades propuestas.

Dentro del programa de conservacion, se plantea asi mismo, iniciar las
actividades de capacitacion en conservacién y manejo de RRNN. Durante ente
afio, este programa requiere de $7.100 para la ejecucion de todas las actividades
propuestas.

Dentro del programa de turismo, se plantea la construccion de 9 km de camino
hasta los refugios y letrerizacion de la reserva. Ademas estan propuestas
actividades de promocién turistica (elaboracion de tripticos, mapa turistico y
video), asi como la organizacién de un plan de transporte para el area, actividad
de la que se encargan las comunidades asentadas en la reserva. Otra actividad
que se realizara en el primer afio es la implementacion de un teleférico. Durante
ente afio, este programa requiere de $27.000 para la ejecucion de todas las
actividades propuestas.

Dentro del programa de Administracion, control y vigilancia, y planificacion
participativa se debe contratar ocho guardaparques mas para controlar los sitios
estratégicos identificados en la reserva. Ademas, se requiere actualizar y
mejorar el equipo de oficina. También se van a ejecutar tareas que ayuden a
fortalecer el control y el patrullaje especialmente en las actividades de turismo y
de extraccion de recursos (piedra). Durante ente afio, este programa requiere de
$52.572 para la ejecucion de todas las actividades propuestas.

Finalmente, dentro del programa de desarrollo comunitario, se plantea el inicio
de actividades para el mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas.
Entre estas actividades se encuentra la firma de acuerdos y convenios de
cooperacién y asistencia técnica, la elaboracion de un calendario agricola y una
gira de transferencia de tecnologia y de experiencias a nivel comunitario.
Durante ente afio, este programa requiere de $2.500 para la ejecucion de todas
las actividades propuestas.

Para este primer afio la meta es conseguir $148.106. Al momento se tiene $16.233 para
financiar las actividades propuestas (Cuadro 13).

CUADRO 13. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2007

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE
Componente: Manejo de camélidos
Procesos: a)Capacitacion e investigacion e

b)Infraestructura y Equipamiento

1 | Convocatoria del MAE $ 200
2 | ldentificacion y nombramiento de un lider en cada asamblea de $1.000
comunidad '

3 | En el primer afio escolar se realizara tres eventos de capacitacion para 12
escuelas: Pulingui, 4 esquinas, Sanja Pamba, La Delicia, Tambohuasha, $2.400
Coop. San Pablo, Ganquis, Culebrillas, Quindigua Alto y Bajo, Pangua, '
Arenal, Pachancho, en San Pablo durante dos (2) dias

4 | Para el primer afio 2007 realizar una gira de transferencia de tecnologia e | $ 500




intercambio de experiencias a nivel comunitario
5 | Registro Fotogréafico $ 500
6 | Equipos (una PC, camara fotografica) $ 1.000
7 | Estudios sobre ecologia de la vicufia $8.334
8 | Equipos de campo y de movilizacion (motos y camioneta) $ 45.000
Subtotal Programa $58.934

PROGRAMA DE CONSERVACION
Componente: Capacitacion en conservacion y uso de RRNN
Proceso: Capacitacion

1 | Convocatoria del MAE $ 200
2 | Identificacion y nombramiento de un lider en cada asamblea de
. $1.000
comunidad

3 | Incluir en el orden del dia de la asamblea comunal charlas informativas

sobre quemas $0

4 | Para el primer afio 2007 se realizardan cuatro (4) encuentros de
capacitacion para lideres comunitarios (2 por organizacion) en San Pablo | $ 4.400
durante dos (2) dias

5 | Registro Fotogréafico $ 500
6 | Equipos (GPS (2), Binoculares (3) $1.000
Subtotal Programa $7.100

PROGRAMA DE TURISMO
Componente: Fortalecimiento del turismo
Procesos: Infraestructura, Promocion

1 | Construccién de camino a los refugios (9 km) $18.000
2 a) Informacion (tripticos-mapa turistico, video) $2.000
b) Organizacion de plan para transporte al area $2.000
3 | Implementacion de un teleférico $3.000
4 | Letrerizacion $2.000
Subtotal Programa $ 27.000

PROGRAMA DE ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA, Y
PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Componente: Administracion

Procesos: Administracion

1 | Contratacién de ocho guardaparques $31.200

2 | Adquisicion y mantenimiento de materiales y equipos de oficina $4.000

Componente: Control y vigilancia
Proceso: Control y vigilancia

3 | Fortalecer el control y patrullaje en zonas estratégicas $ 8.500

4 | Fortalecer las actividades de control y proteccion de las actividades | $7.872
turisticas

5 | Control de la extraccion de material pétreo $ 1.000

Subtotal Programa $52.572

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO
Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Mejora en la productividad de los cultivos

1 | Firma de Acuerdos y Convenios de cooperacién y asistencia técnica. $ 500

2 | Elaboracion de un calendario agricola $1.000




3 | Para el afio primer 2007 realizar una gira de transferencia de tecnologia e $500
intercambio de experiencias a nivel comunitario

4 | Registro Fotografico $ 500

Subtotal Programa $ 2.500

Total para 2007 $ 148.106

Total financiado $16.234

Para el segundo afio (2008) estd propuesto continuar con las actividades de
capacitacion en manejo de camélidos dentro del programa de manejo de la vida
silvestre. Se recopilard informacion secundaria para la elaboracion de un
manual que apoye a la capacitacién en manejo de pastos y camélidos. También
se propone una gira de transferencia e intercambio de experiencias a nivel
comunitario. Otra actividad que se iniciar este afio es la elaboracién del Plan
Nacional de Manejo de la vicufia, a través de la realizacion de algunos talleres.
Se continuara con los estudios sobre ecologia de la vicufia. Durante ente afio,
este programa requiere de $49.033 para la ejecucion de todas las actividades
propuestas.

Dentro del programa de conservacidén, se continuaran los eventos de
capacitacion en conservacién y manejo de RRNN. También se elaborard un
manual de uso de suelo y recursos del paramo que apoyara el proceso de
capacitacion. Durante ente afio, este programa requiere de $7.700 para la
ejecucion de todas las actividades propuestas.

Dentro del programa de turismo, se continuaran con actividades de promocion
turistica (construccion de pagina web y gigantografias), y se hara el estudio y la
construccion de un puesto de control que funcione también como centro de
informacion. Durante ente afio, este programa requiere de $154.000 para la
ejecucion de todas las actividades propuestas.

Dentro del programa de Administracion, control y vigilancia, y planificacion
participativa se mantendra a los ocho guardaparques contratados el afio anterior.
Estos son muy importantes para el fortalecimiento del control y del patrullaje de
la reserva, especialmente en las actividades de turismo y de extraccion de
recursos (piedra). Durante ente afio, este programa requiere de $40.572 para la
ejecucion de todas las actividades propuestas.

Finalmente, dentro del programa de desarrollo comunitario, se continuaran con
actividades para el mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas.
Primero, se realizard un diagnostico situacional de las practicas agricolas y un
analisis del suelo en la Reserva. También se plantea la validacion de tecnologias
para algunos productos en parcelas demostrativas. Para este afio se continuara
con la gira de transferencia de tecnologia a nivel comunitario. Durante ente afio,
este programa requiere de $19.700 para la ejecucion de todas las actividades
propuestas.

Para este segundo afio la meta es conseguir $ 259.672. Al momento se tiene $11.833
para financiar las actividades propuestas (Cuadro 14).

CUADRO 14. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2008




PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE
Componente: Manejo de camélidos
Procesos: a)Capacitacion e investigacion

b)Elaboracién del plan nacional de manejo de la vicufia

1 | Recopilacidon de informacion secundaria para la elaboracion de un manual | $ 400
2 | Elaboracion del manual, manejo de pastos y de camélidos $ 400
3 | En el afio 2007 se realizaran eventos con: Mechahuasca, Rio Colorado, | $ 2.400
Rio Blanco, Yacupartina, Rumipata, Esperanza, La Zabanza, Yatza,
Putzan, Tamboloma, en Mechahuasca durante dos (2) dias para 12
escuelas
4 | Para el afio 2007 se realizara una gira de transferencia de tecnologia e | $ 500
intercambio de experiencias a nivel comunitario (Manejo de paramo)
5 | Elaboracién del Plan Nacional de Manejo de la vicufia $12.000
6 | Realizacion de talleres $ 15.000
7 | Estudios sobre ecologia de la vicufa $8.333
8 | Participacion del punto focal en reuniones de convenio de la vicufia (4 | $ 10.000
reuniones)
Subtotal Programa $49.033
PROGRAMA DE CONSERVACION
Componente: Capacitacion en conservacion y uso de RRNN
Proceso: Capacitacion
1 | Recopilacién de informacién secundaria para la elaboracion de un manual | $ 400
2 | Elaboracion del manual uso de suelo y recursos del paramo $ 400
3 | Elaboracion de 1.000 manuales y su distribucion en las comunidades $ 2.500
4 | En el segundo afio 2007 se realizaran cuatro (4) eventos para lideres | $ 4.400
comunitarios (2 por organizacion) durante dos (2) dias
Subtotal Programa $7.700
PROGRAMA DE TURISMO
Componente: Fortalecimiento del turismo
Procesos: a) Infraestructura
b) Promocion
1 | Estudio y Construccién de puesto de control (Centro de Informacion) $110.000
a) venta de souvenirs (comunitarios) y artesanias $40.000
2 | Construccion de pagina web $2.000
3 | Gigantografias $ 2.000
Subtotal Programa $ 154.000
PROGRAMA DE ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA, Y
PLANIFICACION PARTICIPATIVA
Componente: Administracion
Procesos: Administracion
1 | Mantenimiento del staff de guardaparques $31.200
2 | Mantenimiento de materiales y equipos de oficina $1.500
Componente: Control y vigilancia
Proceso: Control y vigilancia
1 | Fortalecer las actividades de control y proteccion de las actividades | $ 7.872
turisticas
Subtotal Programa $ 40.572

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO




Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Mejora en la productividad en los cultivos

1 | Diagnostico de la situacion actual de las practicas agricolas en la Reserva | $ 3.200
para elevar la productividad en los cultivos de papa, haba y cebada

2 | Andlisis de suelo $3.000

3 | Recopilacion de la sabiduria ancestral $1.000

4 | Recopilacion de informacion secundaria sobre los cultivos de papa, habay | $ 500
cebada

5 | Validacién de tecnologias para papa, haba y cebada en 10 parcelas | $10.000
demostrativas

6 | Para el afio 2007 se realizarda una gira de transferencia de tecnologia e | $ 500
intercambio de experiencias a nivel comunitario

7 | Equipos (una Lapto) $ 1.500

Subtotal Programa $19.700

Total para 2009 $ 271.005

Total financiado $11.833

Para el tercer afio (2009) estd propuesto continuar con las actividades de
capacitacion en manejo de cameélidos dentro del programa de manejo de la vida
silvestre, que ademas propone una gira de intercambio de tecnologia de ocho
personas involucradas en el manejo de la vicufia a Perd. También se elaboraran
manuales y tripticos informativos, asi como se organizara u legalizaran las redes
de comercializacion. Se continuara con los estudios sobre ecologia de la vicufia.
En cuanto a infraestructura, se requiere construir los corrales y las mangas para
un manejo apropiado de esta especie. Durante ente afio, este programa requiere
de $76.233 para la ejecucion de todas las actividades propuestas.

Dentro del programa de conservacion, se continuara con un nuevo evento de
capacitacion en conservacion y manejo de RRNN. Durante ente afio, este
programa requiere de $4.400 para la ejecucion de todas las actividades
propuestas.

Dentro del programa de turismo, se continuaran con actividades de promocion
turistica (elaboracion de afiches), y se buscara hacer un convenio para venta de
camisetas y otras prendas con alguna empresa especializada en el ramo, de esta
ultima actividad se encargardn nuevamente las comunidades asentadas en la
reserva. Durante ente afio, este programa requiere de $26.000 para la ejecucion
de todas las actividades propuestas.

Para el programa de Administracion, control y vigilancia, y planificacion
participativa se mantiene el staff de guardaparques que ayuda a controlar los
sitios estratégicos identificados en la reserva, asi como las actividades de
turismo y de extraccion de recursos (piedra). Durante ente afio, este programa
requiere de $50.072 para la ejecucion de todas las actividades propuestas.

Finalmente, dentro del programa de desarrollo comunitario, se continuaran con
actividades para el mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas.
Primero, se plantea la validacion de tecnologias para algunos productos en
parcelas demostrativas. Conjuntamente a esta actividad se realizard la




introduccién de las variedades validadas y se apoyara el fortalecimiento de la red
de comercializacion. Para este afio se continuara con la gira de transferencia de
tecnologia a nivel nacional. Durante ente afio, este programa requiere de $22.000
para la ejecucion de todas las actividades propuestas.

Para este tercer afio la meta es conseguir $168.472. Al momento se tiene $8.333 para
financiar las actividades propuestas (Cuadro 15).

CUADRO 15. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2009

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE
Componente: Manejo de camélidos
Procesos: a) Capacitacion e investigacion

1 | Elaboracién de 5.000 tripticos sobre manejo de pastos y quemas y de | $2.500
1.000 manuales y su distribucion en las comunidades

2 | Par el afio 2008 se realizaran tres (3) eventos de capacitacion para 12 | $2.400
escuelas: Calshi, Silveria, Santa lucia, Tomapamba, San Rafael, San
Carlos, Santa Rosa, Paquibug, 12 de Octubre, Mochapata, en Urbina
durante dos (2) dias

3 | Para el afio 2008 se realizara una gira de intercambio de tecnologia a Pert | $ 7.000
para cinco (5) lideres comunitarios que se han destacado mas en el manejo
de vicufia, y (3) MAE

4 | Estudios sobre ecologia de la vicufa $8.333
5 | Organizacion y legalizacion de las redes de comercializacion $ 8.000
6 | Retroalimentacion interna de la experiencia internacional $ 3.000
7 | Capacitacion Internacional (es una actividad complementaria a la | $ 15.000

capacitacion incluida en la estrategia de Capacitacion)

Proceso: Infraestructura y Equipamiento

8 | Infraestructura operacional (corrales y mangas) $ 30.000

Subtotal Programa $76.233

PROGRAMA DE CONSERVACION
Componente: Capacitacion en conservacion y uso de RRNN
Proceso: Capacitacion

1 | En el 2008 se realizaran cuatro (4) eventos de capacitacion para lideres | $ 4.400
comunitarios (2 por organizacion) durante dos (2) dias

Subtotal Programa $4.400

PROGRAMA DE TURISMO
Componente: Fortalecimiento del turismo
Proceso: Promocion

1 | Elaboracion de afiches $1.000

2 | Convenio de venta de camisetas, gorras, llaveros, fotos, calcomanias con | $ 25.000
empresas especializadas en el ramo

Subtotal Programa $ 26.000

PROGRAMA DE ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA, Y
PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Componente: Administracion

Procesos: Administracion

1 | Mantenimiento del staff de guardaparques $ 31.200

2 | Mantenimiento de materiales y equipos de oficina $ 1.500




Componente: Control y vigilancia
Proceso: Control y vigilancia

3 | Fortalecer el control y patrullaje en zonas estratégicas $ 8.500

4 | Fortalecer las actividades de control y proteccion de las actividades | $ 7.872
turisticas

5 | Control de la extraccion de material pétreo $1.000

Subtotal Programa $50.072

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO
Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Productividad en los cultivos

1 | Validacion de tecnologias para papa, haba y cebada en 10 parcelas | $10.000
demostrativas

2 | Introduccion de variedades promisorias de papa, haba y cebada $ 3.000

3 | Apoyo al fortalecimiento de la red de comercializacion $ 5.000

4 | Para el afio 2008 se realizara una gira de transferencia de tecnologia e | $4.000
intercambio de experiencias a nivel nacional (Loja, Carchi, Cotopaxi)

Subtotal Programa $22.000
Total para 2008 $176.805
Total financiado $8.333

e Para el cuarto afio, sOlo estdn previstas actividades del programa de
Administracion, control y vigilancia, y planificacion participativa. Estas
principalmente estan programadas para el mantenimiento del staff de
guardaparques, el mantenimiento de los equipos de oficina y las actividades de
control y patrullaje de la reserva, especialmente en las actividades de turismo y
de extraccion de recursos (piedra). Durante ente afio, este programa requiere de
$40.152 para la ejecucion de todas las actividades propuestas.

Para este ultimo afio la meta es conseguir $ 40.152. Al momento no se tiene dinero para
financiar las actividades propuestas (Cuadro 16).

CUADRO 16. PRESUPUESTO PARA EL ANO 2010

PROGRAMA DE ADMINISTRACION, CONTROL Y VIGILANCIA, Y
PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Componente: Administracion

Procesos: Administracion

1 | Contratacién de ocho guardaparques $31.200

2 | Adquisicion de mantenimiento de materiales y equipos de oficina $ 1.080

Componente: Control y vigilancia
Proceso: Control y vigilancia

1 | Fortalecer las actividades de control y proteccion de las actividades | $ 7.872

turisticas
Subtotal Programa $ 40.152
Total para 2008 $ 40.152

Total financiado $0




4.8 ANALISIS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO POTENCIALES

Bajo este titulo se analiza las fuentes potenciales que, a través de la gestion de la
administracion de la reserva, podrian financiar algunas de las actividades propuestas en
el Plan Gerencial.

El principal limitante que tiene la RPFCH es precisamente la falta de financiamiento.
El monto requerido para la realizacién del Plan Gerencial asciende a US$ 652.802,
dividido para cuatro afios que es la vigencia pensada del plan, nos da $163.200,5 por
afio. Como se describi6é anteriormente el presupuesto del area, tomando los datos del
2003, es de US$ 67.081 (un valor que se ha mantenido casi constante en los ultimos
afios). Sin embargo, este presupuesto cubre principalmente sueldos, movilizacion y
algunas actividades administrativas, mas no permite ejecutar otras actividades
prioritarias de control, infraestructura o monitoreo.

Las pocas actividades que cuentan con financiamiento, son principalmente financiadas
por el FAN, la Universidad de Lekehead y el MAE. A través de la administracion de la
reserva. La actividad, los programas a los que pertenecen, el monto y la entidad que
financia cada actividad se encuentran detallados en el Cuadro 17.

Cuadro 17. Actividades del Plan Gerencial que cuentan con financiamiento

2007

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE:

Componente: Manejo de camélidos
Procesos: a)Capacitacion e Investigacion
b)Infraestructura y Equipamiento

n° | Actividad Financiado por: Monto

1 | Convocatoria del MAE Administracion ~ del  Area | $ 200
(MAE)

2 | Registro Fotografico FAN- Administracion del Area | $ 500
(MAE)

3 | Equipos (una PC, cdmara fotogréfica) MAE- FAN $ 1.000

4 | Estudios sobre ecologia de la vicufa Universidad de Lakehead $8.334

PROGRAMA DE CONSERVACION

Componente: Capacitacion
Proceso: Capacitacion en conservacion y uso de RRNN

n° | Actividad Financiado por: Monto

5 | Convocatoria del MAE Administracion  del  Area | $ 200
(MAE)

6 | Registro Fotografico FAN- Administracion del | $ 500
Area (MAE)




7 | Equipos (GPS (2), Binoculares (3) [ FAN [ $1.000
PROGRAMA DE TURISMO
Componente: Fortalecimiento del turismo
Procesos: a)Promocion
b)Infraestructura
n°® | Actividad Financiado por: Monto
8 | Elaboracion de tripticos y de mapa | FAN $2.000
turistico
9 | Letrerizacion FAN $ 2000

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Productividad en los cultivos

n°® | Actividad Financiado por: Monto

10 | Registro Fotografico (2006) FAN- Administracion del | $ 500
Area (MAE)

Total financiado 2007: $16.234

003

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

Componente: Manejo de cameélidos

Procesos: a)Capacitacion e investigacion

b)Elaboracién del plan nacional de manejo de la vicufia
n° | Actividad Financiado por: Monto
11 | Estudios sobre ecologia de la vicufia Universidad de Lakehead $8.333
PROGRAMA DE TURISMO
Componente: Fortalecimiento del turismo
Proceso: Promocion

n° | Actividad Financiado por: Monto

12 | Gigantografias FAN-Administracion del | $ 2000
Area (MAE)

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Productividad en los cultivos

n° | Actividad Financiado por: Monto

13 | Equipos (una computadora portatil) FAN $ 1.500

Total financiado 2008: $11.833
0[0}°

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

Componente: Manejo de cameélidos

Proceso: Capacitacion e investigacion

n® | Actividad Financiado por: Monto

14 | Estudios sobre ecologia de la vicufa Universidad de Lakehead $8.333

Total financiado en 2009: $8.333

Total financiado en14 actividades por tres afos: $ 36.234

La gran mayoria de actividades no tienen financiamiento, sin embargo, a través de los
talleres que se realizaron en el proceso del Plan Gerencial, se identificaron algunas




instituciones, principalmente el gobierno local de la provincia, el Honorable Concejo
Provincial de Chimborazo, y otras organizaciones como fuentes potenciales. Estas
entidades tendrian algln interés en la realizacion de ciertas actividades propuestas en el
plan, debido a que ejecutan proyectos de desarrollo en la region y que coinciden con las
lineas de trabajo que estdn presentes en el plan de la reserva. En el Cuadro 18 se
detallan estas actividades, los montos y las organizaciones identificadas como fuentes
potenciales.

La estrategia, en este caso es la gestion inmediata y coordinada que debe ejercer la
administracion de la reserva, conjuntamente con el apoyo del Distrito Regional, a través
de la persona del Lider de Biodiversidad. Solo de esta manera se pueden asegurar el
apoyo de la mayoria de entidades fuentes potenciales y lograr que el Plan Gerencial no
sea solo un documento ambicioso e irrealizable.

Cuadrol8. Fuentes potenciales de financiamiento

2007

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

Componente: Manejo de cameélidos
Proceso: Capacitacion e investigacion

n° Actividad Fuente potencial de financiamiento Monto
1 | Parael afio 2007 realizar una | HCPCH, Fundacion Natura, | $ 500
gira de transferencia de EcoCiencia

tecnologia e intercambio de
experiencias a nivel
comunitario
PROGRAMA DE TURISMO

Componente: Fortalecimiento del turismo

Proceso: Infraestructura

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto
2 | Construccién de camino a los | MOP y HCPCH $18.000
refugios (9 km)
PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Mejora de la productividad en los cultivos

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto
3 | Elaboracion de un calendario | HCPCH) $ 1.000
agricola

2008

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

Componente: Manejo de camélidos

Proceso: Capacitacion e investigacion

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto
4 | Para el afio 2007 se realizard | EcoCiencia, Fundacion Natura $ 500
una gira de transferencia de
tecnologia e intercambio de
experiencias a nivel
comunitario (Manejo de
paramo)




PROGRAMA DE TURISMO

Componente: Fortalecimiento del turismo

Proceso: Infraestructura

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto

5 | Estudio y Construccion de HCPC $110.000
puesto de control (Centro de
Informacion)

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Mejoramiento de la productividad en los cultivos

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto

6 | Diagnostico de la situacion HCPCH $ 3.200
actual de las practicas
agricolas en la Reserva para
elevar la productividad en los
cultivos de papa, haba 'y

cebada
7 | Andlisis de suelo HCPCH $ 3.000
8 | Recopilacion de la sabiduria | HCPCH $1.000
ancestral
9 | Validacion de tecnologias HCPCH $10.000

para papa, haba y cebada en
10 parcelas demostrativas
10 | Para el afio 2007 se realizara | HCPCH, EcoCiencia, Fundacion $ 500
una gira de transferenciade | Natura
tecnologia e intercambio de
experiencias a nivel
comunitario

2009

PROGRAMA DE MANEJO DE LA VIDA SILVESTRE

Componente: Manejo de camélidos
Procesos: a) Capacitacion e investigacion

b) Infraestructura y Equipamiento
n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto
11 | Para el afio 2008 se realizarauna | HCPCH $7.000
gira de intercambio de tecnologia a
Per0 para tres (5) lideres
comunitarios que se han destacado
mas en el manejo de vicufia, y (3)
MAE
12 | Infraestructura operacional HCPCH $ 30.000
(corrales y mangas)

PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO

Componente: Mejoramiento y aprovechamiento de actividades agricolas
Proceso: Mejora den la productividad en los cultivos

n° | Actividad Fuente potencial de financiamiento | Monto
13 | Validacion de tecnologias para HCPCH $10.000
papa, haba y cebada en 10 parcelas




demostrativas

14 | Introduccién de variedades HCPCH $ 3.000

promisorias de papa, haba y
cebada

4.8.1 Propuesta para el manejo del agua de la Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo y el Municipio de Riobamba

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo (RPFCH) cubre una superficie de
58.560 hectéareas localizadas entre las provincias de Chimborazo, Tungurahua y Bolivar,
con altitudes que van desde los 3.800 hasta los 6.310 metros sobre el nivel del mar. Al
interior del &rea se encuentran los nevados Chimborazo, que da el nombre a la reserva, y
Carihuairazo. EIl primero, el Chimborazo no solo es un atractivo turistico, sino que
también constituye un gigantesco reservorio de agua en estado solido, importante para
el abastecimiento de este recurso a la agricultura, al consumo humano y animal, en
periodos de estiaje. Ademas, dentro de la reserva se encuentran los rios Blanco,
Colorado, Yatso y Mocha, que desembocan en el rio Ambato (provincia de
Tungurahua); los rios Guaranda, Culebrillas, Ganquis y Salinas que son afluentes del rio
Chimbo (provincia de Bolivar); y los rios Guano, Chimborazo y Chibunga, afluentes del
Chambo (provincia de Chimborazo).

En el caso de la ciudad de Riobamba (aproximadamente 124.000 habitantes), sus
pobladores se benefician del agua subterranea proveniente de rios, montafias y nevados
que se encuentran en la RPFCH. De igual forma, existe una serie de beneficiarios de los
servicios ambientales que la reserva brinda en su zona de amortiguamiento, estos son la
belleza paisajistica y nuevamente el recurso agua. En este contexto, hay que destacar la
importancia de la conservacién de las cuencas y microcuencas hidricas a largo plazo, en
especial aquellas que benefician a poblaciones humanas.

Es por este motivo que tanto el Municipio de Riobamba como la RPFCH, a través de su
administracion, han pensado un mecanismo que ayude a la presente y a las futuras
generaciones a conservar el recurso agua sin desmedro de la calidad ambiental de su
fuente, que es la reserva. Es asi que se propone la creacion de un fondo para manejo del
agua, como un mecanismo para asegurar la conservacion de las cuencas hidricas
abastecedoras de agua a largo plazo, asegurar caudales y calidad de agua 6ptimas a
mediano y largo plazo y la valoracién de los servicios ambientales que brinda la reserva
a las poblaciones humanas asentadas dentro de ellay en su zona de influencia.

Esto se pretende realizar a través de la constitucion de un mecanismo financiero
(fidecomiso, aporte de un porcentaje del pago de usuarios por el recurso, etc.) que
permita el financiamiento de proyectos sobre la recuperacion de las cuencas y
microcuencas, la inversion o reinversion de recursos en acciones concretas que reduzcan
las amenazas a los ecosistemas de la reserva y permitan la conservacion de las fuentes
de agua.

Beneficios

Los beneficios que resultarian de esta iniciativa serian principalmente dos:




¢+ Cubrir la demanda ciudadana de un recurso hidrico de buena calidad, y sin la
preocupacién del incremento de costos para tratar y mantener pardmetros
asequibles a la mayoria de la poblacién.

¢ Contribuir a la conservacion a largo plazo de la RPFCH, a través de una
inversion de recursos que optimicen el manejo de la administracion del area y de
la generacion de proyectos que se relacionen con sistemas productivos
sostenibles, medidas de proteccion hidrologica, forestacion, valoracion de
servicios ambientales, monitoreo y vigilancia e investigacion.

Vision del proyecto (que espera ver en 10-15 afios)

Contar con un plan de actividades de manejo y conservacién solventadas por el Fondo
para el manejo del agua, con un impacto focalizado principalmente en las cuencas
hidricas para el consumo humano y en los sitios prioritarios de conservacion de la
reserva identificados por le plan gerencial.

Objetivo General
Contribuir a la conservacion a largo plazo de la Reserva de Produccién de Fauna

Chimborazo, mediante la implementacidn de acciones de conservacion, sustentadas por
los recursos generados en el fondo para el manejo del agua.

Obijetivos Especificos

1. Disefiar la estructura organica - funcional del fondo para manejo del agua.
2. Disefar el programa operativo del fondo para manejo del agua.

3. Generar una estrategia para el levantamiento de fondos.
Resultados de Impacto Esperados.

1. Acciones de conservacion en las cuencas y microcuencas hidricas y de los sitios
prioritarios de conservacion de la reserva, gracias al funcionamiento del Fondo
para manejo del agua.

2. Existe un aumento en el interés de la poblacion en contribuir al cuidado de la
reserva y particularmente de las cuencas y microcuencas hidricas de las que
reciben agua.

3. Buscar un efecto positivo sobre la calidad de vida de la poblacion y despertando
la conciencia social respecto a le relacion directa entre esta calidad de vida y sus
funciones y responsabilidades frente a los recursos naturales, a través del
establecimiento de una cultura de pago por servicios ambientales.



Informacidn base requerida

Se requiere identificar de donde la ciudadania de Riobamba actualmente capta el agua y
cuanto es esto (m*/mes). Se debe identificar previamente también cual es el porcentaje
de la poblacién total que son abonados y reciben el recurso de la reserva.

Otras experiencias en creacion de fondos para el manejo del agua.

Fondo para la Proteccion del Agua (FONAG)

Un posible modelo a seguir puede ser la estructura de un fideicomiso mercantil privado.
Un ejemplo préactico de este modelo es el instaurado por el Fondo para la Proteccion del
Agua (FONAG) que abastece al Distrito Metropolitano de Quito. Esta iniciativa
comprende tres areas protegidas (Reservas Ecologicas Cayambe Coca y Antisana y
Parque Nacional Cotopaxi) que son vitales para la provisién de agua para Quito y el
valle interandino. Fue desarrollada por The Nature Concervancy (TNC) y en el afio
1999 se firma el contrato de fideicomiso con el aporte inicial de la empresa de agua
potable de Quito (EMAAP-Q) para comenzar a captar recursos a partir del afio 2000.
Se inicié con un fondo capital semilla de US$20,000, entregado por la EMAAP-Q, y
TNC, con un aporte simbolico de US$1,000. EI compromiso se basa en los aportes de
1% de las ventas de agua potable pagados mensualmente a la EMAAP-Q, lo que
equivalia a US$23,000 mensuales.

Este fideicomiso se administra de la siguiente manera:

0 Hay una junta de Fideicomiso, que es el drgano rector que dicta la politica y
toma las decisiones.

0 Hay una Secretaria Técnica, que asume la administracion del FONAG vy la
gestién de los proyectos ejecutados con recursos del Fondo y de otras entidades.

o Hay un Comité Técnico, que se encuentra conformado por técnicos de los
organismos constituyentes y colabora en definicién y seguimiento de los
proyectos y programas.

o0 Hay la fiduciaria, que es la instancia que maneja los recursos financieros.

Fondo Pro-Cuencas Podocarpus (Fondo-Pro)

Durante los ultimos afios, la Fundacion Ecoldgica Arcoiris, con el apoyo de TNC vy el
auspicio de USAID propuso la creacion del Eco Fondo Podocarpus, enfocado
inicialmente como un mecanismo para asegurar la conservacion de las cuencas hidricas
abastecedoras de agua a largo plazo.

El Eco Fondo es en esencia, similar al FONAG, es un fideicomiso mercantil cuyos
intereses bancarios resultantes se invierten en acciones concretas, para reducir las
amenazas a cualquier elemento ambiental. Los principales socios son el municipio de
Loja (Provincia de Loja) y el municipio de Zamora (provincia de Zamora Chinchipe).

Propuesta de un mecanismo financiero para el manejo del agua de la RPFCH
Revisando las dos iniciativas anteriores, se puede ver claramente que el modelo de

fideicomiso es el que se utiliza y rinde mejores resultados, especialmente en lo
concerniente al manejo del dinero.



El modelo del FONAG, ademés enfocd los primeros dos afios del funcionamiento del
Fondo hacia capitalizacion para acumular recursos que generen rendimientos para
financiar proyectos. Esta iniciativa puede ser replicable en el Caso de la RPFCH,
especialmente en el caso que los aportes por parte del pago del uso del agua al
Municipio de Riobamba no sean tan altos como los generados por la recaudacion la
EMAAP-Q. Es asi que este sistema de capitalizacidén puede ser un paso importante para
la consecucion del Fondo.

Sin embargo, no hay que descontar la busqueda méas socios que aporten capital para la
conformacién del fondo de fideicomiso. Si se consigue un buen fondo semilla, méas las
recaudaciones de dos o tres afios por parte del Municipio de Riobamba, se podria tener
un monto que pueda generar recursos de los intereses obtenidos por el fideicomiso, el
mismo que serviria para ejecutar algunas actividades prioritarias de control y monitoreo
contempladas en el Plan Gerencial.
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